ety

o’ %

- * o 3 N R

iiil: © C C A

% T ’\:‘_"7'_- ] N 'y 'C-::?—;-’ i .-'_.f"':_ b .8 p A
SOCIETA ESTENSE SERVIZI AMBIENTALI

Societa Estense Servizi Ambientali S.p.A.

Sede Legale: Via Principe Amedeo n° 43/A — 35042eH®D)
Sede Amministrativa : Via Comuna n° 5b - 35042 E&RD)
Unita Locali:

Este (PD),

Piove di Sacco (PD),

Conselve (PD),

Montagnana (PD)

Ospedaletto Euganeo (PD),

Oderzo (TV),

Vittorio Veneto (TV)

Conegliano (TV)

Lonigo (V1)

Capitale Sociale: € 30.000.000,00= interamente a&ws
Iscritta al Registro Imprese di Padova — Numero @2280282
C.C.ILA.A. di Padova — Numero REA 254345

C.F/P.IVA.: 02599280282

RELAZIONE SULLA GESTIONE

a corredo del Bilancio desercizio al 31/12/2015

Signori Azionisti,

la presente Relazione é redatta ai sensi delPd4&8 del codice civile e, unitamente
agli altri documenti — bilancio d’esercizio e notaegrativa, ne compone |l
Bilancio dell'esercizio al 31/12/2015 della soci&t&.S.A. S.p.A.

Il trend di crescita, che ha contraddistinto lais@c negli ultimi anni, € stato
confermato anche per il 2015, rafforzando ulteriemte le importanti scelte
imprenditoriali intraprese.

Sottoponiamo quindi alla Vostra analisi ed atteneid Bilancio della Societa che
vede come risultato umitile di esercizio, al netto delle imposte, pari &€
7.870.182al 31/12/2015.



MISSIONE E VALORI
La societa S.E.S.A. s.p.a. ispira il proprio agar@rincipi di correttezza etica e

deontologica, avendo come orizzonte d’'impresa rajtarsto i benefici sul piano
strettamente economico, ma anche lo sviluppo soeitd tutela dell’ambiente.

| principi sui quali I'azienda fonda le relaziororci propri stakholders (ossia tutti i
soggetti che hanno relazioni con la nostra soaetdhe interagiscono con essa,
rappresentando legittimi diversi interessi, e quingoci della societa, i clienti, i
fornitori, i lavoratori, gruppi, associazioni, ecqQossono trovare espressione e
sintesi nei seguenti punti:

. nello svolgimento delle attivitd aziendali si dewonrispettare i valori
istituzionalizzati dall’azienda e le norme di compmento esterne alla stessa,
seguendo principi di onesta e trasparenza, in naaogarantire gli interessi
legittimi di tutti gli stakeholder e da mantenepedo un canale di comunicazione
che permetta di conoscerne le necessita e, quioddisfarle;

. 'azienda € gestita secondo i criteri di econoraicitesponsabilita, integrita,
efficienza ed efficacia. Essa opera per forniré agbnisti un soddisfacente ritorno
dellinvestimento e una crescita nel medio-lungomiee, ridistribuendo alla
collettivita parte del valore generato;

. 'azienda attua un processo di miglioramento cargjrcon I'obiettivo di offrire ai
clienti un servizio di alta qualita in tempi congeudi soddisfare o superare le loro
aspettative;

. 'azienda e cosciente del ruolo chiave delle risowsnane e della priorita del
rispetto dei diritti umani nella gestione dell'ingsa: questi principi si
concretizzano con azioni volte a favorire il beeesse lo sviluppo professionale
dei dipendenti e nella promozione della capacitacdettare e rispettare le diversita
culturali e dei valori;

. la ricerca e lo sviluppo nei diversi settori fawsono l'innovazione di tutte le
attivita d’'impresa;

. 'azienda persegue l'obiettivo di azzerare l'inaida degli infortuni nello
svolgimento delle attivita lavorative e in quedicd investe in maniera sempre
crescente nella formazione alla prevenzione esallaezza dei lavoratori;

. L’azienda riconosce e incoraggia il rispetto delil@ente, impegnandosi in un
dialogo aperto e costruttivo con le autorita goaéiue e locali per migliorare le

politiche e le pratiche ambientali.



Inquadramento del settore di riferimento

| rifiuti rappresentano un problema ambientale,iadec ed economico della
massima urgenza. L'aumento dei consumi e lo sviluggnomico continuano a
generare grandi quantita di rifiuti, comportandon&essita di maggiori sforzi di
riduzione e prevenzione. Mentre in passato i fifaxano visti come qualcosa da
buttare, oggi sono considerati sempre piu come nis@sa; cio si riflette nel
passaggio, a livello di gestione dei rifiuti, dabonaltimento al riciclaggio e al
recupero.
A seconda della loro gestione, i rifiuti possonoidere sia sulla salute umana sia
sull'ambiente tramite le emissioni nell'atmosfereel suolo, nelle acque di
superficie e nelle acque sotterranee. Tuttavidiutirpossono anche costituire una
perdita di risorse materiali (sotto forma di meta&ilaltri materiali riciclabili) e
costituiscono, potenzialmente, una risorsa enaaeti
I rifiuti vengono prodotti in tutte le fasi del ¢icdi vita dei materiali:

estrazione (rifiuti minerari);

produzione e distribuzione (rifiuti industriali, fitti pericolosi e di
imballaggio);

consumo di prodotti e servizi (rifiuti urbani e iuifi di apparecchiature
elettriche ed elettroniche);

trattamento (ad esempio residui di cernita provenaka impianti di riciclaggio
0 scorie di inceneritori).
Una buona gestione dei rifiuti puo proteggere lluteapubblica e avere effetti
benefici sull'ambiente, sostenendo al contempo daservazione delle risorse
naturali.
Il riciclaggio apporta benefici allambiente so#nalo i rifiuti alla discarica e
riducendo cosi le emissioni inquinanti. Contribeisdnoltre, a soddisfare la
richiesta di risorse materiali per la produzioneremmica, riducendo la necessita di
estrarre e raffinare le materie prime.
Il riciclaggio offre, inoltre, importanti vantaggconomici e sociali: garantisce la
crescita economica, favorisce l'innovazione, generapazione e aiuta a garantire
la disponibilita di risorse critiche. Il riciclaggié fondamentale per una delle
principali priorita politiche europee e globali: teansizione verso un‘economia
rispettosa dell'ambiente, capace di generare pritdspenantenendo un ambiente

sano e garantendo I'equita sociale per le generigmesenti e future.



Le direttive UE sui rifiuti scoraggiano lo smaltinte in discarica e promuovono il
riciclaggio e il recupero dei rifiuti. Un altro tate trainante all'origine della
crescente importanza economica del riciclaggioaamento della richiesta di
risorse materiali, specialmente nelle economidiabin forte crescita.

Le strategie e gli strumenti giuridici piu recewkll'UE rendono prioritaria la
prevenzione dei rifiuti, ovvero il fatto di sgan@ala generazione dei rifiuti dalla
crescita economica e dagli effetti sullambiente. $dno un esempio kirettiva

quadro sui rifiuti rivista (2008/98/CE)a strategia tematica sulla prevenzione e il

riciclaggio dei rifiutie e il settimo programma di azione per l'ambiente della

Comunita europea (PAA)

La direttiva quadro sui rifiuti fornisce il quadgenerale per la prevenzione e la
gestione dei rifiuti nell'UE. Introduce e definisceoncetti di base e stabilisce i
principi in materia di gestione dei rifiuti, quddi gerarchia dei rifiuti (fig.1), in cui

la prevenzione dei rifiuti costituisce l'opzionefarenziale.

Waste Prevention
Preparing for Re-use
Recycling

Other Recovery

“‘iiii%"’r

I commissario per '’Ambiente Karmenu Vella insiena¢ direttore esecutivo

Figura 1: Gerarchia dei rifiuti

dell’Agenzia Europea per I'’Ambiente (EEA), Hans fninckx, ha presentato nel
corso del mese di novembre 2015 la nuova Relazoile Stato del’Ambiente
Europeo (SOER 2015) dal titolo “L’ambiente in Euaop Stato e prospettive nel
2015".

Nel rapporto si trova una valutazione quinquenmakegrata sullo stato, le tendenze
e le prospettive dellambiente in Europa. Il repatie contiene una valutazione
integrata, comprendendo dati a livello globalejargle e nazionale, accompagnati
da confronti tra vari Paesi, lancia perd anchenota negativa e insieme una sfida

Su cui puntare: il traguardo che I'Europa si porlergjo termine, cioe di “vivere
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bene entro i limiti del nostro pianeta”, non € catilile con le attuali politiche
sull’ambiente e con quelle correlate.

Dai dati emerge una Europa ancora lontana dai nitetessari a conseguire il
raggiungimento dei target ambientali fissati al @0Soprattutto per i passi
allindietro fatti sul fronte di biodiversita e cdiamenti climatici, ma
complessivamente nel Vecchio Continente le polgicambientali si sono
dimostrate uno stimolo per la crescita e l'occupagi e i cittadini possono
usufruire di aria e acqua piu pulite rispetto atmrso decennio, oltre che di una
gestione rifiuti migliore.

Proprio al capitolo rifiuti € dedicato un passaggiportante del rapporto, nel quale
il Soer 2015 riporta un calo di produzione deiutifie quindi del conferimento in
discarica. Dati sicuramente spinti dalla crisi emoica, ma che l'incrocio con i
numeri piu recenti ha confermato come andamentsatoato anche a fronte di
fasi di ripresa. NellEuropa a 33, vale a direitRaesi che cooperano con I’Agenzia
Europea per '’Ambiente, si € passati da un tasstiord riciclo al 22% nel 2004
ad un 29% nel 2012. Ma come sempre il dato medioarale una situazione molto
eterogenea da Paese a Paese. Nel 2012 Germanisia AB&lgio e Svizzera
riciclano piu della meta dei rifiuti urbani, mentiglanda, Regno Unito, lItalia,
Slovenia, Lituania, Cipro e Repubblica Ceca sond@tdti che hanno registrato |l
maggior incremento dei tassi di riciclaggio nelipgo considerato.

In Italia i rifiuti urbani smaltiti in discarica, et 2014, sono stati pari a circa 9,3
milioni di tonnellate, facendo registrare, rispetiha rilevazione del 2013, una
riduzione del 14%, pari a quasi 1,6 milioni di teflate di rifiuti. Il tutto, anche
grazie all'incremento della raccolta differenziathe raggiunge il 45,2% (quasi 3
punti percentuali in piu rispetto al 2013). La pmerwale dei rifiuti urbani avviati a
riciclaggio si attesta al 45,2% (obiettivo al 2080%).

«Questi dati — sottolinea il ministro del’Ambientian Luca Galletti — assumono
un grande significato in vista del varo del nuoazghetto europeo sul’Economia
Circolare, previsto per i primi di dicembre, chevdbo indirizzare il nostro
Continente verso un futuro di sviluppo sostenibiée di valorizzazione
dellambiente, in un quadro globale che speriamsspoessere qualificato dal
raggiungimento a Parigi (in occasione della comizaesul clima) di un’intesa alta e
ambiziosa».

Il 12 dicembre 2015 a Parigi i delegati di 195 padse hanno partecipato alla

Conferenza mondiale sul clima (Cop21 - ConfereradgP2015 sul clima) hanno
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firmato un accordo in cui si sono impegnati a mdde emissioni inquinanti in tutto
il mondo. Il New York Timeéa definito I'accordo “storico”, un termine utihato
anche da moltissimi altri giornali di tutto il mamdL’'importanza dell’accordo e
data sostanzialmente dal fatto che e stato soitfiosda tutti i paesi partecipanti,
anche da quelli emergenti, che spesso sfruttananpeEsente fonti di energia non
rinnovabile.

L’accordo contiene sostanzialmente quattro impggg gli stati che lo hanno
sottoscritto:

» mantenere I'aumento di temperatura inferiore ardlg e compiere sforzi per
mantenerlo entro 1,5 gradi;

» smettere di incrementare le emissioni di gas sérrprima possibile e
raggiungere nella seconda parte del secolo il mérarcui la produzione di nuovi
gas serra sara sufficientemente bassa da esserbit@spaturalmente;

» controllare i progressi compiuti ogni cinque ariramite nuove Conferenze;

» versare 100 miliardi di dollari ogni anno ai paesii poveri per aiutarli a
sviluppare fonti di energia meno inquinanti.

Alcune di queste disposizioni sono legalmente Mgt mentre alle altre i vari
paesi aderiscono solo in maniera volontaria. Adngse, tutti i paesi saranno
obbligati dal trattato a fornire I'obbiettivo diduizione delle emissioni a cui mirano
e a partecipare al processo di revisione quinquenba maggiore critica che viene
avanzata al documento e pero il fatto che non goeaiste sanzioni in caso in cui
gli obbiettivi non vengano raggiunti, e che sostalnzente diversi paesi avranno
margine per ignorare le raccomandazioni conteneitedacumento.

Inizialmente si temeva in particolare 'opposiziae paesi in via di sviluppo e di
quelli che sono importanti esportatori di enerdialelegati cinesi, ritenuti tra i
principali oppositori del piano prima della confeza, hanno definito I'accordo
“‘non ideale”, ma *“buono”. Cina, India e molti altrpaesi in via di
industrializzazione si opponevano da anni a un rdocaehe imponesse regole
troppo severe da rispettare perché in genere teiholustrie sono particolarmente
inquinanti e limitare le emissioni potrebbe causamerallentamento della crescita
economica.

Per motivi opposti, anche il presidente degli Sthtiti Barack Obama ha detto che
I'accordo non é “perfetto”, ma che € comunque “aaso”. Gli Stati Uniti, come

I'Europa, hanno da tempo introdotto tecnologie kbheno permesso loro di ridurre



le emissioni e durante la conferenza si battevand'iptroduzione di norme severe
contro le emissioni.

L’accordo costituisce un passo importante e pranédtverso la creazione di un
mondo a basse emissioni di carbonio che sia inogdadiar fronte ai cambiamenti
climatici. Inoltre € un chiaro segnale, rivoltorasponsabili politici e alle aziende,
riguardo la necessita di abbandonare i combusfiskili e di investire in energia
pulita e in azioni di adattamento. Negli ultimi éeai, un numero crescente di
evidenze scientifiche ha confermato che le emissoiropogeniche di gas serra
stanno causando un innalzamento delle temperatedéenglobali. 1l riscaldamento
globale e a sua volta responsabile dell aumentta dgavita e della frequenza
degli eventi meteorologici estremi, dell’ innalzamtw del livello dei mari e di una
pressione senza precedenti sullambiente natusald#a societa e sulla salute
umana. Grazie alla crescente consapevolezza eitapiohe pubblica, I'accordo di
Parigi costituisce un piano di azione globale perettere in sesto il pianeta, che
punta a evitare pericolosi cambiamenti climaticintemendo il riscaldamento
globale ben al di sotto di 2°C e a mettere in atinative per cercare di limitare
ancora di piu l'aumento della temperatura a 1,59Cdia sopra dei livelli
preindustriali.

| paesi si sono accordati sulla necessita di codelie i progressi compiuti
nell'attuazione dei propri obiettivi e di garantiteasparenza e possibilita di
controllo. Un solido sistema basato su trasparenzasponsabilita monitorera i
progressi nel lungo termine.

L’accordo di Parigi si incentra inoltre sul prinmpdi solidarieta nella lotta al
cambiamento climatico. L’'Unione europea e gli giesi sviluppati continueranno
a sostenere azioni per ridurre le emissioni e wrigle la capacita di far fronte agli
effetti del cambiamento climatico nei paesi in diaviluppo piu vulnerabili.

Le ultime proiezioni degli Stati membri dell’'UE,dluse nel rapporto «Tendenze e
proiezioni in Europa» del 2015, mostrano che emt2®20 I'Unione Europea puo
ottenere una riduzione del 24% delle emissionial gerra con le attuali misure
vigenti, e del 25 % con misure aggiuntive gia isefali pianificazione negli Stati
membri. Tuttavia, per conseguire I'obiettivo di umnduzione del 40% entro il 2030
€ necessario mettere in atto nuove politiche.

L’Europa deve compiere maggiori sforzi di adattatoefsiste gia una strategia di
adattamento a livello dell’'Unione europea per awitapaesi a pianificare le loro

attivita di adattamento, e piu di 20 paesi eurdp@ino gia adottato strategie di
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adattamento nazionali. Secondo un recente rapdetfdEA, la maggior parte dei
paesi ha dichiarato che gli eventi meteorologidrezsi sono all’'origine dell’
implementazione delle misure di adattamento. Absdo posto tra le ragioni piu
citate per lo sviluppo di politiche nazionali disdathmento si trovano le politiche
dell’'Unione europea che integrano I'adattamentcaahbiamento climatico, seguite
dai costi sostenuti per i danni e dalla ricercaerstdiica. Un rapporto dellAEA
pubblicato quest'anno mostra che 14 paesi posstedi@temi gia attivi o in via di
sviluppo per il monitoraggio, la documentazioneaosalutazione delle politiche di
adattamento nazionali.

Un elemento chiave dell’accordo di Parigi € la siailone verso le energie pulite,
che richiede di ridistribuire gli investimenti deombustibili fossili inquinanti alle
fonti di energia pulita, sia livello mondiale charepeo. Questo richiedera un forte
coinvolgimento non solo dei paesi, ma anche deti&,cdelle imprese e della
societa civile.

Un sistema energetico a zero emissioni di carbsaiebbe certamente il caposaldo
degli sforzi globali per la limitazione e la ridone delle emissioni di gas serra. Ma
questi sforzi dovrebbero essere inseriti nel caotdsuno stile di vita che rispetti i
limiti del nostro pianeta. Nel 7° programma di amoin materia di ambiente,
I'Unione europea definisce il suo obiettivo a lungaadenza: "Nel 2050 vivremo
bene, nel rispetto dei limiti ecologici del nosp@neta. la nostra prosperita e la
salute dellambiente in cui viviamo o deriveranna dn’economia circolare
innovativa, senza sprechi, in cui le risorse ndits@no gestite in modo sostenibile
e la biodiversita é protetta, valorizzata e rifmata in modo tale da rafforzare la
resilienza della nostra societa. La nostra crescéeatterizzata da basse emissioni
di carbonio, sara sganciata ormai da tempo dalldedte risorse, e scandira cosi |l
ritmo di una societa globale sicura e sostenibile.»

Per affrontare la questione della sostenibilitéeéessario un approccio sistemico,
che consideri i fattori chiave, quali alimentazipaeergia, mobilita e alloggi, come
parti interconnesse di un unico sistema. La mam@gdiore per realizzare questo

approccio e certamente attraverso un’economia gwal@ circolare.



Principali attivita aziendali anno 2015

Con l'anno 2015 si é festeggiato la ricorrenzavdgit’anni di attivita della societa,
nata nel 1995 con la dotazione di una discarictase di esaurimento, costruita
negli anni '70, con un progetto di ampliamento @sllessa ed una convenzione che
regolamentava i rapporti con il Comune di Este pespletamento di servizi
ambientali, ed in particolare la raccolta rifiutibbani nel territorio comunale. Gli
uffici erano situati presso il “sottoscala” dellidgdio comunale di Este in Vicolo

Mezzaluna.

Anno 1995

Anno 1996

In questi primi vent’anni, la societa ha avuto braggio di procedere con
importanti progetti ed investimenti e tutto cio @tato il polo impiantistico di Este
a diventare il piu importante sito industriale davefiuto viene progressivamente
sottratto allo smaltimento per essere utilizzatmeanateria prima negli impianti di
riciclaggio e come biomassa da impiegare per laymone di energia elettrica e
termica da fonti rinnovabili.

- e e Anno 2002

Il core business
della societa e
rappresentato
dall'attivita  di
trattamento della
frazione organica
e vegetale del rifiuto solido urbano derivante daccolta differenziata,

nell'impianto di compostaggio e di digestione apnaéra con annessa centrale di
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produzione di energia elettrica e termica residualee va ad alimentare,
quest'ultima, la rete urbana di teleriscaldamentgste e di Ospedaletto Euganeo,
diventando cosi anche un importante polo energeat@moun potenzialita di oltre 10
MW orari di energia elettrica da fonte rinnovabéecirca 2,4 MW/h di energia
elettrica derivante da fonte solare.

La frazione secca riciclabile e non del rifiuto amlo da raccolta differenziata viene
trattata nell'impianto di selezione al fine di vakzare il rifiuto e di trarne altra
materia da riutilizzare. L'impianto di selezionerpa sezione destinata a lavorare il
rifiuto secco indifferenziato, si pone al servidiell'impianto di smaltimento finale,
ormai questo ultimo fanalino di coda delle attiatZiendali, dove confluisce quella
parte del rifiuto secco non riciclabile da cui nénpossibile ricavare un valore
economico.

| rifiuti per la societa hanno rappresentano unfer® opportunita di crescita
sostenibile in termini di sviluppo ed implementamadi tecnologie per il riciclo di
materie ed il recupero dell’energia. Cid che hanemso alla societa di avviare le
attivita di trattamento del rifiuto urbano, al firdi trasformarlo in risorsa da
sfruttare, da riutilizzare, in quanto risorsa claeum proprio importante ed elevato
valore aggiunto, e stata I'attivita di raccoltafelienziata del rifiuto urbano porta a
porta capillare, senza la quale non sarebbe stagsilple valorizzare il rifiuto
stesso per ricavare altra materia/risorsa o psfamaarlo in energia.

Anno 2015
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Raccolta differenziata
A Roma, nel corso del mese di luglio sono consegnatemi della XXII edizione di
“Comuni Ricicloni” organizzata da Legambiente con patrocinio del Ministero
del’Ambiente e della Tutela del Territorio e delah:sono 1.520 i comuni campioni
nella raccolta differenziata dei rifiuti, per quasi 10 milioni di abitanti, il 16%
dell'ltalia che oggi ricicla e differenzia i rifiuti alimentda I'industria virtuosa del
riciclo e del riuso, la cosiddetta “economia cier@!’, parte di una nuova Green Economy
che nel settore del riciclo e ridisegno dei pradattie 150 mila occupati.
I Comuni Ricicloni quest'anno sono stati 192 in pite raggiungono la cifra di 1.520
municipi distribuiti in gran parte néllord-Est del Paese (Veneto, Friuli Venezia Giulia
e Trentino Alto Adige sono le regioni con la pittaalconcentrazione di Comuni
Ricicloni), con la novita della sostanziosa cresdille localita del Centro-Sud che vede
aumentare i comuni virtuosi dal 18 al 25% del ®tahzionale. Crescono in particolare
nelle Marche e in Campania segno evidente che cambiare e innovare, ancpedhi
mesi, e possibile e vantaggioso, anche introduceneimi e penalita, come I'ecotassa per
i rifiuti avviati a discarica e sgravi tariffarici ricicla di piu.
Risultati ottenuti con ricette diverse ma con unnaieinatore comune: la
responsabilizzazione dei cittadini attraverso uomunicazione efficace e con politiche
anche tariffarie che premiano il cittadino virtuoso
Grazie a Comuni ricicloni, & nata un’alleanza \oda tra cittadini e industria illuminata,
protagonista della moderna economia circolareupargrande riforma anti spreco e una
Italia finalmente rifiuti free. Per completare gtaesivoluzione pero, occorre la volonta
politica di replicare le buone pratiche gia esistegralizzando tanti impianti per il riuso e
il riciclaggio
La raccolta differenziata un sistema di raccolta dei rifiuti che consehteaggruppare i
rifiuti urbani in base alla loro tipologia mategalcompresa la frazione organica umida, e
di destinarli al riciclaggio, e quindi al riutilibzdi materia prima. Raccolti dai cittadini in
cassonetti o campane distinte per materia (la ,cltplastica, il vetro, I'alluminio, i
metalli ferrosi) o divisi a monte nelle case e pEmati a domicilio (€ questo il metodo piu
efficiente, il cosiddetto “porta a porta”) vengodestinati ad impianti di trattamento dei
rifiuti. Qui vengono depurati dalla presenza di enali estranei e non omogenei, e
avviati agli impianti industriali di produzione climpiegano quelle che, a questo punto,

sono divenute “materie prime seconde”.
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La gestione dei rifiuti urbani nel Veneto risultalinea con quanto previsto dalle
normative europee e nazionali in tema di recuperoateria e di limitazione delle
frazioni biodegradabili da conferire in discarica.

In questi venti anni di attivita si é
assistito al graduale passaggio della
gestione dei rifiuti dal sistema
basato solo sullo smaltimento dei
rifiuti  in discarica al sistema
integrato, con il quale realizzare la
riduzione della quantita e della
pericolosita dei rifiuti, il recupero
della materia prima, mediante riuso
e riciclaggio ed il recupero di
energia.

Il tutto & stato possibile grazie alla

raccolta differenziata di tipo “porta a
porta” che & andata a sostituire il normale conferito in discarica con un circuito
di recupero delle diverse frazioni merceologicheofandone il riciclaggio e la
conversione in energia elettrica e termica.

La prima operazione di separazione dei rifiuti ame nell’abitazione della singola
unita abitativa.

La raccolta differenziata ed il recupero dei maleconsente di recuperare risorse
importanti sottraendole alla distruzione o allo kmmeento in discarica ed inoltre
consente elevati risparmi di energia e la prodwidirenergia da fonti rinnovabili.
L'impiantistica realizzata da S.E.S.A. S.p.A., @oa sua ragione di esistere nella
raccolta differenziata, e sin dai primi anni divath ha cercato di implementare la
raccolta  differenziata  nei
territori comunali da essa serviti
Notevole é stata lattivita di
sensibilizzazione ed
informazione capillare
dell'utenza volta a creare una

coscienza ambientale matura e
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sensibile che motivi la differenziazione dei rifigia fra le mura domestiche. Le
campagne di sensibilizzazione hanno comportato ‘tiv@luzione culturale”,
determinando una nuova coscienza ambientale, aoefibieper 'intero settore del
recupero, determinando nuove attivita di recupeno@ve occupazioni. La societa,
nell’ambito dell’attivita di sensibilizzazione nessaria per stimolare la coscienza
ambientale dell’'utente finale, ha posto particokstenzioni alle seguenti iniziative:
v/ attivita di promozione del compost sia ai cittadgi@ alle aziende agricole
richiedenti,
v la partecipazione alle domeniche ecologiche cogesi@ppositi,
v'visite al polo impiantistico di Este di scolaresctelle diverse eta, in azienda
per verificare nella realta il ciclo integrato d#luto. Gli alunni che nel corso del
2015 hanno visitato gli impianti sono stati compieamente 634, suddivisi in
alunni partecipanti le scuole elementari, medi pesiori ed universita, oltre altri
135 visitatori tra cui amministrazioni comunali,sasiazioni tra le quali ATIA
ISWA di Roma, Legambiente e CNR Istituto Considliazionale delle Ricerche di
Pisa
Trattasi di una attivita labour intensive, dovestieta impiega il maggior numero
di addetti, occupati principalmente in due distiatee territoriali:
- la zona della Provincia di
Padova facente parte del
bacino Padova Tre e Quattro
composto da 23 Comuni
evidenziati in colore verde
nella tabella, ha un bacino di
utenza di n° 131.912 abitanti
serviti e con un numero di
addetti occupati al 31/12/2015
pari 81.

- la zona dell'Opitergino: a partire dal 01/01/20a5yestione di servizi ambientali
nei territori comunali facenti parte del Bacino TVsono in parte svolti, per conto
della concessionaria SAV.NO srl, dal socio privatppresentato dall’ATI,

composto da S.E.S.A. S.p.A, Bioman S.p.A ed ING.AW.l. Ne consegue che il
servizio di raccolta e trasporto dei rifiuti urbaterivanti da raccolta differenziata
non € piu stato espletato esclusivamente dall&SSAES.p.A. con propri mezzi e

personale, ma il servizio, nel corso dellanno 20&b territorio, € stato suddiviso
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tra tutti i componenti dellA.T.I. e quindi
parte S.E.S.A. S.p.A,, parte Bioman S.p.A e
parte Ing.Am. S.r.l. Alla data del
31/12/2015 il servizio di raccolta rifiuti
stato svolto in 15 Comuni evidenziati in
colore giallo nella tabella a lato riportata,
con un bacino di utenza di n°112.974
abitanti serviti e con un numero di addetti
. occupati al 31/12/2015 pari 59.

A completamento del servizio di raccolta rifiutbani da raccolta differenziata, la
societa gestisce ecocentri comunali ove insistesti territori dove svolge il
servizio di raccolta differenziata, ed in partigetaEste, Piove di Sacco, Bovolenta,
Montagnana, Due Carrare, Conselve Candiana.

Nel territorio di Vicenza la societa gestisce daetente gli ecocentri siti in
Arcugnano, Lonigo e Alonte.

L’ecocentro integra il servizio di raccolta diffe@ata in quanto l'utente che, per
problemi logistici legati ai ridotti spazi casallfigo nel caso di rifiuti particolari o
per la partenza delle vacanze, non puo attendeseniizio di ritiro rifiuti porta a
porta nei giorni stabiliti dal calendario, accedeetiamente presso I'ecocentro,
conferendo separatamente qualsiasi rifiuto urbawerde, carta e cartone,
imballaggi, ingombranti, beni durevoli, frazionecsa non riciclabile.

La societa continua a porre una particolare attewzianche alle attrezzature

utilizzate nel servizio di

raccolta e trasporto rifiuti, sia
per ridurre l'impatto

ambientale e quindi tutelare

il territorio urbano, sia per
tutelare la salute e la
sicurezza degli stessi
operatori.

Il parco mezzi si compone di
171  veicoli, di cui

attualmente 18 alimentati a
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metano

Nel corso del 2015 ¢ iniziato un piano di sostilng dei mezzi adibiti alla raccolta
e trasporto piu obsoleti, con l'acquisto di nuowitaveicoli, privilegiando il
comfort, le minori emissioni del motore, la silevsita di marcia e di lavoro, l'alta
capacita di carico, la guida a destra, cambio aat@mm e soprattutto si & guardato
alla nuova alimentazione a metano.

Su 23 autoveicoli nuovi, 14 mezzi hanno I'alimemdaez a metano.

Impianto di compostaggio e biodigestione con produane di energia elettrica e
termica.

Le direttive europee incentivano e promuovono ltuppo di impianti di recupero
rifiuti organici differenziati con compostaggio gestione anaerobica non solo allo
scopo di recuperare energia rinnovabile, sotto #&rdh biogas, ma anche
controllare le emissioni osmogene, per produrrgliEmanti naturali e stabilizzare
le biomasse prima del loro utilizzo agronomico.

L'attivita di trattamento dei rifiuti organici daaccolta differenziata ai fini del
recupero di materiali e di energia permette di dinre I'estrazione di materie
prime minerali, il consumo di prodotti finiti e dombustibili. La prevenzione della
produzione e il riciclo dei rifiuti fanno, quindparte di una strategia di gestione dei
rifiuti che la Comunita Europea ha adottato. Sicpd®, infatti, nel presupposto che
il bilancio ambientale complessivo sia positivottelineando la necessita di
adottare tecnologie che assicurino un’elevata ieffea di recupero ed effettivo
riciclaggio.

L’impianto dedicato al recupero rifiuti da raccotldferenziata sito presso l'unita
locale di Via Comuna é costituito da due sezionaligestione anaerobica con
produzione di energia elettrica da fonti rinnovaebibgas con una capacita
produttiva rispettivamente pari a 115.000 tonn/amefativamente alla prima
sezione di digestione anaerobica e pari a 145.6088/dnno relativamente alla
seconda sezione di digestione anaerobica, e uransedi compostaggio in biocelle
con una capacita produttiva pari a 185.000 ton/afumzionale all'attivita di
digestione anaerobica stessa a cui si aggiungor@@Qdon/anno pretrattate per
Agrilux srl che gestisce un impianto di recuperfiuti mediante digestione

anaerobica sito in Comune di Lozzo Atestino.
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L'impianto di compostaggio gia autorizzato con ummw provvedimento della

Provincia di Padova n. 3612 del 16/08/96 & statd ywolte modificato ed

ammodernato, trasformando il tradizionale sistemasdidazione in cumulo, in

sistema di biossidazione accelerata in biocellacdés] integrato negli anni con un
annesso sistema di digestione anaerobica, perdtisshento energetico del biogas
prodotto, autorizzato dalla Regione Veneto.

In linea con le direttive europee, che promuovam@ioduzione di energia dalle

fonti rinnovabili, la societa negli anni ha sempmercato di migliorare sia il

recupero dei materiali che il recupero energetieo rifiuti. In particolare ha

implementato nuove tecnologie per il trattamengo mfiuti che consentono di

incrementare la frazione dei rifiuti avviabile alldigestione anerobica con

produzione di energia elettrica e termica, recupshvala parte solida rimanente
nelle biocelle di compostaggio con produzione anpost.

L’impianto si compone essenzialmente delle segumenti:

v' Impianto di compostaggio costituita da:

- sezione conferimento dei rifiuti e movimentazioneteina, sezione di
pretrattamento con rompisacco, vagliatura e ptatranto dei sottoprodotti di
origine animale, spremitura della FORSU, separa&zienformazione della
frazione solida e liquida, preparazione della m#da compostare,

- sezione di compostaggio in biocelle di biossidagiermaturazione,

- sezione per il pretrattamento del verde,

- sezione per la movimentazione, raffinazione del mosh e deposito del

compost finito;

v Prima sezione impiantistica di digestione anaembidella frazione

organica/biomasse con produzione di biogas statdun:
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- quattro digestori anaerobici: due in acciaio da®%&tetri cubi utili e due in
cemento da 1000 metri cubi utili in dismissionein@ego per stoccaggio
digestato),

- due serbatoi di stoccaggio finale del digestatd@xmetri cubi cadauno,

- gasometro,

- centrale di produzione energia elettrica e terraicaentata dal biogas costituita
da 4 motori che asservono anche all'impianto dieristaldamento
(SESAL,2,4,5):

v’ Seconda sezione impiantistica di digestione anamobdella frazione
organica/biomasse con produzione di biogas castila quattro impianti distinti
ciascuno cosi composto:

- digestore anaerobico in
acciaio, completo di
gasometro e torcia di
emergenza ;

- Cogeneratore a biogas
da 998 kWe che asserve
anche all'impianto di
teleriscaldamento con
apporto di circa
ulteriori 960 kw
termici.
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Il processo di compostaggio e di tipo aerobico decomposizione biologica della
sostanza organica che avviene in condizioni cdateldal governo elettronico
dell'impianto e che permette di ottenere un prambiblogicamente stabile ricco di
humus in flora microbica attiva.

Gli edifici dedicati alla ricezione, pretrattamentnossidazione e maturazione in
tunnel, movimentazione e maturazione della matprima e del compost sono
confinati e mantenuti in depressione.

Le aree di lavorazione e/o stoccaggio, sia per tuaiguarda I'edificio di
biossidazione che l'edificio di maturazione del qast, con eccezione delle
biocelle e sale di maturazione per le quali laigast dell’aria & diversa, sono
mantenute in depressione tramite I'azione di vatdii assiali, posti in testa ai
biotunnel, che aspirano le arie provenienti da ottedcentrali. Quest’aria aspirata
pud essere riutilizzata per l'ossigenazione dellamassa e comunque viene
purificata nell'impianto di trattamento aria comfmsla scrubber e biofiltro, prima
di essere immessa in atmosfera.

Per quanto concerne la gestione dell'aria di pmxea®ei tunnel, sia biocelle di
biossidazione che sale di maturazione, questa viesflata nella matrice da
compostare dal basso, attraverso condotte allfintetel pavimento tramite un
ventilatore a velocita variabile posto in testauainel.

Dopo aver attraversato il compost nei tunnel, #aviene aspirata e miscelata
secondo il ciclo di lavoro con aria fresca, e quididnuovo inviata al ventilatore
per essere ricircolata nei biotunnel.

L’aria di processo in esubero proveniente dai tugeguivalente alla portata d’aria
fresca che viene reintegrata nello stesso tunriehevconvogliata nel condotto
centrale di sovrapressione. Il sistema di trattameell’aria di processo in esubero
e costituito da scrubber e biofiltro.

All'interno delle biocelle a servizio sia dell'imgmto di biossidazione che
dell'impianto di maturazione e stato realizzatosistema di drenaggio posto nella
pavimentazione insufflante, collegato a pozzettti@di per la raccolta di eventuali
condense e percolati. L’acqua che confluisce a toyeszetti centrali viene
reimpiegata nello scrubber (I'umidificazione biosasdurante il processo di
biossidazione). Anche il digestato viene utilizzgter I'umidificazione della
matrice in biossidazione. Il tutto contribuisceuadrisparmio della risorsa idrica

La digestione anaerobica € un processo biologiatatiilizzazione di un substrato

organico putrescibile in condizioni di assenzag#igeno.
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Il processo di digestione anaerobica e una teatiegpermette:

la stabilizzazione del rifiuto: la parte biodegrhiia subisce una riduzione della
frazione volatile, del contenuto di carbonio, e i@dgdporto Carbonio/Azoto

la valorizzazione energetica: il processo, che ezieandotto in appositi reattori,
produce biogas, costituito principalmente da met{&0e80%) e anidride carbonica,
utilizzabile quindi come combustibile. Il biogasofdotto € convogliato in un
gasometro, e da qui aspirato e convogliato ai grujppcogenerazione per la
produzione di energia elettrica. Il sistema di pEro energetico e inoltre costituito
da due cicli di recupero termico, uno ad olio diaieo sui fumi di scarico dei
motori ed un altro circuito ad acqua (lato mototey. stessa energia termica é a
servizio del processo di biodigestione, viene agdia per il riscaldamento dei vari
spazi operativi ed inoltre viene impiegata per aliware la rete di teleriscaldamento
urbana, attiva dall’anno 2008.

Considerato I'importanza della potenzialita impisiita autorizzata, I'impianto di
compostaggio assume da diversi anni anche la foazio“mutuo soccorso” per gli
impianti pubblici e privati a servizio delle diffsmziate in difficolta, o in
manutenzione, in particolare nei periodi estivinsentendo continuita del servizio
della differenziata dei Comuni Veneti.

A servizio dellimpianto di compostaggio e dellazieme dedicata alla digestione
anaerobica vi sono due depuratori biologici, de@acita cadauno di circa 300
mc/d, posti entrambi a nord del polo impiantisticdepuratori biologici, completi
di MBR ed osmosi inversa, con automazione e govetatironico dei processi,
sono utilizzati per la depurazione delle acquepizzali esterni di manovra, delle
acque di lavaggio mezzi e delle acque di processgestato della prima e della
seconda sezione impiantistica di digestione ana&=aol digestato, proveniente dai
biodigestori, viene primariamente assoggettatorattattamento di separazione dei
solidi sospesi tramite centrifugazione. Il refluost chiarificato viene trattato
nell'impianto biologico MBR completato da una semodi filtrazione a doppio
passaggio su membrane osmotiche.

Le acque in uscita dallimpianto di depurazione ldmgca sono recuperate
nuovamente all’interno del polo impiantistico

Il riutilizzo delle acque depurate internamente ssorie importanti risparmi di
risorse idriche ed un importante risparmio nei icdstrasporto delle acque reflue

presso depuratori biologici civili di terzi.
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Il servizio di trattamento del compostaggio e ladigestione anaerobica con
relativa centrale di produzione di energia eledtrectermica, oltre a sottrarre allo
smaltimento in discarica la frazione organica edeedel rifiuto urbano, genera i
seguenti valori aggiunti:

- produzione di ammendante compostato misto,

- produzione di energia elettrica distribuita alleerelettrica urbana,

- produzione di energia termica che alimenta la deteleriscaldamento urbana
del Comune di Este ed Ospedaletto.

L’impianto di compostaggio e di biodigestione canguzione di energia elettrica e
termica e I'impiantistica di riferimento per I'arida, e rappresenta il 64% del
valore della produzione totale della societa.

CompostTerra Euqane§

L'impianto e autorizzato alla produzione di “Ammemte Compostato di Qualita”,
conformemente alla D.G.R.V. 568/2005.

Possono inoltre essere prodotti:

“Ammendante compostato torboso”;

“Ammendante biologico ed “Ammendante compostataleér

“Ammendante vegetale semplice”.

Il 18 settembre 2013 e entrato in vigore il Decréfluglio 2013 del Ministero
delle politiche agricole alimentari e forestaliaate I’Aggiornamento degli allegati
del D. Lgs. 29 aprile 2010, n. 75, concernenteidtdino e la revisione della
disciplina in materia di fertilizzanti. Esso indilvia e specifica nuove categorie di
ammendanti, differenziando fra Ammendante Compostain Fanghi (ACF) e
Ammendante Compostato Misto (ACM).

La societa in ottemperanza alle nuove disposizimrmative ha avviato le due
linee di produzione di Ammendante Compostato conghia e di Ammendante
Compostato Misto. Entrambi vengono prodotti in confita ai nuovi limiti del
Decreto.

La societa ha aderito al marchio di qualita del £omio Italiano Compostatori che
certifica la produzione del compost con visite tipe e analisi periodiche.

Nel corso del 2015 la societa ha distribuito Amnearid compostato misto sfuso
per kg 51.278.692, e ha distribuito Ammendante amstgio torboso confezionato
in sacchetti per kg 136.904.

L’ammendante compostato torboso confezionato viemgegato in particolare

nelle manifestazioni e attivita di sensibilizzazomlla raccolta differenziata.
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Vengono organizzate giornate dedicate alla seibitione alla raccolta
differenziata sia presso i centri di raccolta coalufecocentri), sia presso le piazze
dei vari comuni serviti in occasione delle festméli e/o di paese.

Inoltre € stato distribuito presso gli ecocentnngmst sfuso, prelevato dagli utenti
dal cassone, in occasione delle giornate di sdizziézione alla differenziata con il
logo e slogan: aziendale “dal compost nasconaii fio

Inoltre importanti quantitativi di compost prodqgtt® stato fornito agli agricoltori
del territorio e distribuito a pieno campo per atdt vivaistiche, ortaggi, frutteti,
vigneti, mais, soia, frumento, ecc.

Il compost prodotto, denominato con marchio regtstierra Eugane8, & molto
ricco in humus ed €& dunque adatto a svariati inipieggronomici, dal
florovivaismo alle colture praticate a pieno camipbumus infatti € un nutrimento
essenziale per le piante in quanto rende fertidirieni liberando lentamente, ma
costantemente, gli elementi nutritivi quali azdasforo, potassio, ecc..

E’ conforme al Decreto Legislativo del 29 aprilelRQn. 75 e s.s. m.m. i.i. e viene
ceduto come ammendante sfuso a strutture pubblechee ditte agricole e/o
specializzate del settore vivaistico. La normatarabientale e la normativa dei
fertilizzanti, convergono verso la qualita sia deathatrici trattate che del prodotto
ottenuto e prevedono che il compost di qualita dessere prodotto esclusivamente
da matrici selezionate (frazione organica da raacoifferenziata, scarti vegetali,
residui agroalimentari, ecc.), caratterizzate dabasso grado di contaminazione
(basso contenuto di metalli pesanti, di corpi esraecc.).

Tale prodotto € impiegato
a pieno campo per le
concimazioni, nel verde
pubblico, nei ripristini
ambientali e nell’arredo
urbano, tal quale o
miscelato con terreno
vegetale a seconda delle
necessita, nonché per la
manutenzione delle aree

verdi aziendali e la

campagna di
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sensibilizzazione alla raccolta differenziata.

Nel corso dellanno la Societa ha attivato promoizie sensibilizzazioni nel
territorio servito alla raccolta differenziata. dttf per produrre compost di qualita
fondamentale ottimizzare la raccolta differenzi@dglia frazione umida e vegetale.
La sensibilizzazione delle utenze domestiche corditdribuzione in giornate
organizzate presso gli ecocentri di confezioni efritcio prodotto da scarti di
cucina € molto efficace e concreta. L'iniziativa stata estesa anche alle
manifestazioni paesane e fieristiche.

La sensibilizzazione della popolazione € poi stat@amossa tramite varie
collaborazioni ed inviti particolari giunti a S.EAS per la promozione del compost

durante fiere e manifestazioni a livello nazionale.

Produzione di energia elettrica

L'energia € indispensabile alla vita quotidianaequercio doveroso, in un contesto
di forte dipendenza economica dai combustibili fgsaffrontare le grandi sfide
energetiche rappresentate dai cambiamenti climatadia lotta all'inquinamento
atmosferico, dalla dipendenza crescente dalle itapmmni, dalla pressione
esercitata sulle risorse energetiche e dalla fanaia tutti i consumatori di energia
sicura a prezzi accessibili. L'attuazione di unitipa europea ambiziosa in materia
di energia, che abbraccia tutte le fonti di energiano esse fossili (petrolio, gas,
carbone), nucleare o rinnovabili (solare, eoliGbtbmassa, geotermica, idraulica)
mira a dare avvio ad una nuova rivoluzione indakdriche trasformera I'UE in
un‘economia a basso consumo di energia piu siquite, competitiva e piu
sostenibile.

Le energie rinnovabili — energia eolica, solaren(iea e fotovoltaica), idraulica,
geotermica e da biomassa - sono un’alternativa diowhtale ai combustibili
fossili. Il loro impiego permette di ridurre nonltsmto le emissioni di gas a effetto
serra provenienti dalla produzione e dal consumoemkrgia, ma anche la
dipendenza dell’'Unione europea dalle importazionicdmbustibili fossili (in
particolare gas e petrolio).

Le energie rinnovabili rappresentano I'orizzonte lgerealizzazione di un sistema
economico e sociale sostenibile per le presentiled generazioni.

L’ Europa ha rivisto i suobbiettivi ambientali per 'anno 2030. Si tratta del nuovo

piano, denominato “30-40-40” che prevede obietsulle rinnovabili, sul taglio
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delle emissioni e sull'efficienza energetica cheniogGtato membro dovra
raggiungere entro il 2030 ed in particolare:

- 30% del fabbisogno energetico nazionale coperte éalergie rinnovabili;

- 40% di taglio dei gas serra rispetto al 1990;

- 40% di miglioramento dell’efficienza energetica.

Grazie allo sfruttamento della biomassa e dell'gi@esolare, S.E.S.A. spa ha creato
nel sito produttivo di Este — Via Comuna un venareprio polo energetico da fonti
rinnovabili, assolvendo cosi I'impegno morale diedana mano nel salvaguardare
I'ambiente.

Le fonti di energia rinnovabili sfruttate sono kgsenti:

* biogas da discarica

Impianto di biogas da discarica di Este

Il biogas, ottenuto dalla decomposizione del materorganico presente, che viene
aspirato tramite apposita rete di captazione chestginde dalla discarica esaurita
sino all'ultima vasca in coltivazione, viene coniratp ad uno specifico impianto
di cogenerazione costituito da 1 motore della casatruttrice Jenbacher,
denominato SESA 3, che produce energia elettringpotenza di 1.416 kW/h.

Il biogas estratto dalla discarica nelllanno 20Xb gremesso una produzione di
energia elettrica pari a kw 7.240.511.

L’energia elettrica prodotta e stata totalmentedsta dalle necessita gestionali del
polo impiantistico, e nei casi di eccedenza € stataessa nella rete Enel locale.
Trattandosi di energia elettrica derivanti da fairtnovabili, la societa ha richiesto
al GSE l'attribuzione di n° 6.734 Certificati Verdihe sono stati valutati a bilancio
ad un prezzo di vendita di € 100,08 cadauno.

Impianto di biogas da discarica di Chioggia

Con contratto di sfruttamento del biogas prodotttlandiscarica di Chioggia di
proprieta della societa Veritas S.p.A., in localta Rossa in Via Argine Destro del
Brenta, a partire dal 2012 la societa gestiscepiamto di produzione di energia
elettrica, di proprieta, composto da n° 2 gruppicdgenerazione Guascor della
potenza elettrica cadauno di 499 kWe.

La produzione di energia elettrica per I'anno 2 5tata di kw 21.780.118,
interamente ceduta alla rete Enel locale a segoitwenzione con il GSE.

La convezione, la cui scadenza e fissata al 150Q3/2 prevede la cessione
dell’energia elettrica alla tariffa omnicomprenspari a €/ kW 0,18 essendo energia

elettrica prodotta dall'impiego di biogas da discar
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* biogas dalla digestione anerobica della frazione ganica dei rifiuti solidi urbani :

v' la trasformazione della materia organica nel praceti fermentazione viene
svolta da microrganismi anaerobici, che scompongonmateriali organici
complessi (idrolizzazione), costituiti essenzialteeda polisaccaridi, proteine e
grassi. In condizioni anaerobiche, in assenza ci,ltenendo il substrato ad una
temperatura compresa tra 35+55°C nei biodigest@me innescato un processo di
digestione anaerobica. In questo processo i battetanigeni decompongono il
materiale organico, lo liguefano e producono biogas

Durante il processo di decomposizione della sostasrganica si forma biogas
contenente metano (circa 65% di CH4) e anidridbardca (circa 35% di CE).

Il biogas prodotto dai digestori viene condottossaefamente da ogni fermentatore
ad una camera di miscelazione da dove parte urazituie che adduce il biogas
all'impianto di compressione (soffianti), di deunficezione ed infine alla centrale
di cogenerazione, costituita da n°® 4 gruppi di cegazione, della casa costruttrice
Jenbacher, della potenzialita di complessivi 5.280h (denominati SESA 1, 2, 4,
5).

La quantita di biogas prodotta da questa seziortigeistione anerobica nell'anno
2015 ha permesso di produrre energia elettricaqgaplessivi kW 31.030.601.
L’energia elettrica prodotta é stata totalmentsodsita dalle necessita gestionali
del polo impiantistico e, nei casi di eccedenzataa immessa nella rete Enel
locale. Anche in questo caso, essendo in preseneaetgia prodotta mediante
sfruttamento delle biomassa, e quindi energia vdedsocieta ha richiesto al GSE
I'attribuzione di n° 29.324 Certificati Verdi, cls®no stati valutati a bilancio ad un
prezzo di vendita di € 100,08 cadauno.

4 Una seconda linea di produzione di energia elattrindipendente dalla
precedente, ma con gli stessi principi di funzioeato € composta da quattro
digestori anaerobici indipendenti, ciascuno deiliqua ad alimentare il proprio
gruppo di cogenerazione, della casa costruttriobalgher con potenza cadauno di
998 kW/h. (BIO1, BIO2, BIO3, BIO4)

L’energia prodotta da questa nuova sezione imsithcaii viene interamente ceduta

alla rete Enel locale, beneficiando della tariffaracomprensiva di €/kW 0,28.

La quantita di biogas prodotta da
BIO 1, BIO 2, DELTA
BIO3, BIO 4 questa sezione di digestione anerobica
2011 19.903.344 nellanno 2015 ha permesso di
2012 27.121.811 36,27%
2013 28.380.779 4,64%
2014 31.466.318 10,87% 24
2015 31.770.796 0,97%




produrre energia elettrica per complessivi kW 3Q.796, con un incremento di
quasi I'1% rispetto allo stesso periodo dell’annegedente.

Si evidenzia di seguito la produzione di energettaeta per ciascun impianto di
cogenerazione Bio per il quinquennio 2011- 2015:
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v" Una terza linea di produzione di energia elettéiaappresentata dall'impianto
di cogenerazione, della potenza di 998 kWe, aliatenton il biogas prodotto
dall'impianto di digestione anaerobico alimentat mgrodotti agricoli (biomasse
vegetali), che si trova in adiacenza alla strutseeicola presente a est del polo
impiantistico. L'impianto e entrato in funzioneiad dicembre 2012 e gode, come i
precedenti, della tariffa incentivante stabilitd GSE.

Al 31/12/2015 ha prodotto energia elettrica per plassivi KW 7.495.439, ceduta

interamente alla rete Enel locale

SESA SERRE

2013 5.397.144
2014 7.755.141 43,75%
2015 7.495.739 -3,34%




Fonte solare:

v" Il primo impianto realizzato ha una capacita prtdatdi 49,8 kW/h ed e
posizionato sul 20% della superficie di coperturall'edificio dell'impianto
elettronico di selezione; in funzione dal mese idechbre 2007 con connessione
alla rete Enel completata all'inizio del 2008, lguzione per I'anno 2015 e stata
di complessivi kW 55.959,7 e tutta I'energia prada stata autoconsumata.
L'impianto gode del riconoscimento delle tariffecemtivanti di cui al DM del
28/07/2005 e dalla delibera dell’Autorita dell’eger elettrica e il gas n° 188/05
(primo conto energia).

v" Il secondo impianto, posizionato nel corso del 260 copertura della nuova
bussola di ingresso del fabbricato dell'impiantadmpostaggio biossidazione, per
una capacita complessiva di circa 10 kW/h, e irziimme dai primi mesi del 2010, e
tutta I'energia prodotta viene auto consumata.

v' |l terzo impianto della potenza nominale di 282 kV& stato installato sulla
copertura del fabbricato “selezione” ed & entratesercizio il 30/05/2011; é stata
ottenuta la convenzione con il GSE S.p.A. per @domoscimento della tariffa
incentivante all'energia elettrica prodotta da amsione fotovoltaica della fonte
solare, per una durata complessiva di anni 20,tevguindi scadenza il 29/05/2031
(corrispondente al terzo conto energia).

L’energia elettrica prodotta viene totalmente conata per le esigenze industriali
della societa. Al 31/12/2015 I'impianto ha prodottoergia elettrica per kW
303.660,08. Anche in questo caso l'energia prodettatata interamente auto
consumata.

v Il quarto impianto della potenza

nominale di 993,60 kW/h,

denominato SESA SELEZIONE e

stato installato parte sulla copertura

del fabbricato selezione e parte sul

copertura del fabbricata
compostaggio biossidazione, ed
entrato in esercizio il 31/10/201
anche qguesto impianto

regolamentato con convenzione con
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il GSE S.p.A. la cui scadenza e fissata per il @@2Q31 (corrispondente al quarto
conto energia). L’energia elettrica prodotta dastmempianto, a differenza del

precedente viene interamente ceduta alla rete Enel.

Al 31/12/2015 l'impianto ha prodotto energia elietirper kW 949.620.

v Il quinto impianto della potenza nominale di 994i88/h, denominato SESA

COMPOST, installato sulla copertura del fabbricedonpost maturo, € entrato in
esercizio il 27/12/2011; la convenzione con il GSEp.A. scadra entro il

26/12/2031, (corrispondente al quarto conto engrdiache per questo impianto
I'energia elettrica prodotta viene ceduta alla enel.

Al 31/12/2015 l'impianto ha prodotto energia elietirper kW 803.576.

Nel corso dell’anno € stato attivato un piano dnatanzione e pulizia dei pannelli
fotovoltaici con ditta specializzata esterna; daiérvento si € potuto riscontrare un
incremento della produzione di energia rispett@ atesso periodo dell’anno
precedente, considerato anche il medesimo andardehéostagionalita:

- impianto ftv 49,8 kW/h: incremento del 0,85%

- impianto ftv 282 kW/h: incremento del 10,72%

- impianto ftv SESA Selezione 993,60 kW/h: incrementeb23,48%

- impianto ftv SESA Compost 994,56 kW/h: incremengb3D,56%
L’ammontare complessivo
dell'incentivo sulla produzione di
energia elettrica da fotovoltaico,
erogato dal GSE S.p.A., nel corso
del 2015 é stato di complessivi €
534.672,91

Bilancio energetico del polo impiantistico di Vi@@una

Nel 2015 la produzione di energia elettrica nelopghpiantistico di Este e
aumentato del 33,22% rispetto allanno precedantdtre il 25,87 % dell’energia
elettrica, derivanti da fonti rinnovabili, e statsata per il proprio consumo interno,
mentre la rimanente parte e stata ceduta alla Eeel locale, garantendo un
fatturato totale per cessione energia elettricag€rl2.277.820, con un incremento

del 5,37% rispetto al precedente anno.
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Centrale Energia elettrica prodott Energia elettrica ceduta
2009 40.008.651 16.366.646 23.642.006
2010 39.216.637 15.932.834 23.283.803
2011 41.638.275 13.733.420 27.903.855
2012 44.578.687 12.727.558 32.029.603
2013 49.455.846 11.147.965 38.689.606
2014 59.802.143 14.189.820 45.612.323
2015 79.670.919 20.623.616 59.047.303

Grazie allaumento della produzione di energiatetst derivante dalla prima
sezione di digestione anerobica e dall'impiantdidgas prodotto dalla discarica a
Cui sono associati i gruppi di cogenerazione SE2A314,5, la cui energia prodotta
e destinata principalmente all'autoconsumo, si &contrato una notevole
diminuzione dei volumi di energia elettrica in afo per le necessita dell’'unita

locale di Via Comuna, per un valore complessivoltate 600.000,00 circa.

Produzione di energia termica

Nell’ambito della valorizzazione energetica delorse a disposizione, la societa
accanto alla produzione di energia elettrica hattsfto anche I'energia termica
prodotta dal circuito di raffreddamento dei medesynuppi di cogenerazione che
va ad alimentare la rete di teleriscaldamento wlizste — Ospedaletto Euganeo.

Si tratta di un recupero energetico estremamenfgoritante che consente una
efficienza energetica elevatissima dell'intera iamgistica. E una soluzione
alternativa, rispettosa dell’ambiente, sicura ednemica per la produzione di
acqua igienico sanitaria e il riscaldamento deglifi@ residenziali, terziari e

commerciali.

La rete di teleriscaldamento a servizio dei condifiste ed Ospedaletto Euganeo é

stata realizzata nel corso del 2007-2008 in ATl fioanziamento della Comunita
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Europea attraverso il Docup Obiettivo 2 - Misur@. 2investimenti di carattere
energetico”, ed € di proprieta delle rispettive Amistrazioni comunali, la cui
gestione e stata affidata a S.E.S.A. a seguitopdosita convenzione di durata
venticinquennale. Questo primo stralcio ha unougyb di circa 6,5 km: 4 km in
comune di Este e 2,5 km nel comune di Ospedalattgaieo, ed € in grado di
soddisfare una potenza termica di oltre 6 MWt

Successivamente, a seguito invito alla procedugaaiata per I'affidamento della
concessione per la realizzazione estensione e Zateento rete di
teleriscaldamento urbano — Il stralcio funzionafeletto dal Comune di Este, la
S.E.S.A. S.p.A. ha partecipato ottenendo l'aggiazimne provvisoria in data
14/12/2013.

In data 30/01/2014 e stata siglata la concessiendaprealizzazione estensione e
potenziamento rete teleriscaldamento urbano —tiéicso funzionale, che prevede
un costo complessivo di € 6.500.000,00, parzialmdmanziato dalla Regione
Veneto per un importo pari a 2.222.695,11 nell’ambel Programma Operativo
Regionale — POR 2077-2013 — Azione 2.1.2 “Intenvetit riqualificazione
energetica dei sistemi urbani: teleriscaldamentmiglioramento energetico di
edifici pubblici”. La parte non finanziata € a tetecarico del concessionario,
prevedendo in convenzione [laffidamento della gesi della rete di
teleriscaldamento per anni 18, e fissando il cdkdadell’'opera entro il 31/01/2015.

| lavori sono ufficialmente iniziati il 19/02/2014na a seguito delle continue
difficolta che I'ufficio tecnico della societa hawlto affrontare nell’esecuzione dei
lavori di costruzione di questo secondo stralcistago chiesto all Amministrazione
Comunale la presentazione di varianti tecnicherabgtto e proroga per la fine
lavori, concessa sino al 31/08/2015 dalla Regioeeetb. Il collaudo dell’'opera e
avvenuto con esito positivo in data 27/10/2015.

La rete di teleriscaldamento € alimentata con Fgiaetermica sottoforma di acqua
calda di recupero dal circuito di raffreddamentoton® e dai fumi di scarico dei
gruppi di cogenerazione alimentati dal biogas.

Il rendimento dei cogeneratori nella produzionetteta € pari a circa 42% e
mentre quello termico € del 40% ed e dato daltarsa delle seguenti voci:
 4,7% recupero dal calore dell’olio motore (circudgoqua di raffreddamento

motore);
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e 13% recupero dal calore dell'acqua di raffreddamedel motore (circuito
' acqua di raffreddamento

ro 1ermico’ dai fumi di scarico

motore);

e 6,3% recupero dallo
scambiatore di calore
intercooler (1° stadio) (circuito
acqua di raffreddamento

motore);

e 16% recupero dai gas di
scarico.
La centrale termica della S.E.S.A. S.p.A. a seovaella rete di teleriscaldamento,
con un rendimento energetico complessivo che va 880% e utilizza una fonte
rinnovabile quale il biogas, ha consentito anchesdatituzione delle vecchie
centrali termiche, che avevano rendimenti tra i?0480% (60% medio), con
notevole riduzione delle emissioni complessive.
Nel corso del 2015, a seguito del secondo stralella rete di teleriscaldamento la
societa ha allacciato alla rete le seguenti nudeeze, tutte situate nel territorio
comunale di Este:
- n° 32 utenze private, per complessivi kwh impegpati a 1.120
- n° 5 utenze commerciali, tra cui la Komatsu Itdlianufactoring spa , con
5.385 kWh impegnati, Consorzio di Bonifica Adigeganeo con 380 kWh
impeganti, Aspiag Service con 300 kWh impegnat, @er complessivi
kWh impegnati pari a 6.205
- n° 7 utenze pubbliche (edifici parrocchiali e seuplbbliche, Fondazione
Santa Tecla,FONDAZIONE I.R.E.A. MORINI PEDRINA PELA’ TONQ, per
complessivi kWh impegnati 4.040.
." - WF
By EXTENSE £

RETE DI
TELERISCALDAMENTO

URBANO

30



Durante I'annualita 2015 i consumi energetici deitenze collegate sono stati di
complessivi kw termici 7.492.887 a cui e corrispash fatturato di € 585.073.
Grazie alla mite stagione invernale che ha contstidtb anche I'anno 2015, la
centrale termica ha usufruito solo per poche otkedergia termica prodotta dal
gruppo di cogenerazione alimentato a metano, datitenza di 3.048 kWe,
(denominato TLR 1) solitamente utilizzato per soppealle richieste nei picchi di
massimo consumo energetico della stagione invernale

| vantaggi per il cittadino che sceglie di avvaleats| servizio di teleriscaldamento
riguardano tre aspetti: sicurezza, comodita, risar

La maggiorsicurezza € dovuta all'assenza di combustibili e di fiamnieere
allinterno dell'edificio teleriscaldato. Inoltrgli scambiatori delle sottocentrali
d'utenza hanno un livello di affidabilita superiotspetto ai generatori di calore
tradizionali e cio permette di diminuire i rischiiglasti o interruzioni del servizio.
Tale rischio e ulteriormente ridotto dalla preserimacentrale di caldaie di
integrazione e riserva.

La comodita e la semplicitadella fornitura sono indubbiamente un altro grande
punto di forza che il teleriscaldamento urbano pfidre.

Si elimina I'onere di acquisto del combustibile {am®, gasolio, olio combustibile)
e si paga il calore "gia pronto all'uso” a consigfiettuato.

Le apparecchiature della sottocentrale sono iastaltlirettamente da S.E.S.A.
S.p.A. la quale ne cura anche la manutenzione andire straordinaria, con una
ulteriore riduzione dei costi rispetto ad una celdeadizionale.

Il risparmio per il cittadino si traduce in:

- riduzione al minimo degli oneri di manutenzione estgpone dell'impianto. Si
eliminano gli oneri dovuti alla manutenzione pertadche compete alle centrali
termiche tradizionali, nonché gli oneri dei contirperiodici in conformita con le
normative vigenti;

- riduzione della spesa essendo la tariffa appliehtkw consumato inferiore
rispetto al costo del carburante tradizionale, aerunsiderare anche il vantaggio
economico dovuto alla maggiore efficienza energetlella sottocentrale rispetto
alla tradizionale caldaia.

Importanti sono i vantaggi che si hanno anche dalt@ di vista ambientale. Le
norme attuative degli accordi internazionali miraaita riduzione dei gas serra
(Protocollo di Kyoto) indicano proprio nel telerddamento uno degli strumenti

piu efficaci ai fini della riduzione delle emissiati anidride carbonica.
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Singoli camini di emissione controllati in centrat®ntribuiscono concretamente
alla tutela ambientale poiché vengono eliminatisgkrichi di molti camini, spesso
collegati a caldaie poco efficienti e molto inquitiae soprattutto collocati in
corrispondenza dei luoghi abitati. Il vantaggiogimesto caso e duplice: grazie alla
maggiore efficienza di un unico sistema di prodoeigentralizzato rispetto a tante
piccole centrali, si ha globalmente una riduzioredled emissioni di anidride
carbonica (CO2) ed altri gas responsabili delltedfeserra (causa dell'attuale
riscaldamento globale del pianeta), nonché di sastanquinanti come ossidi di
azoto (NOx) e di zolfo (SOx) e il tanto temuto msesido di carbonio (CO); in piu
c'é il vantaggio che il punto in cui i fumi di coodiione vengono espulsi, si trova
in corrispondenza della centrale cogenerativa, rggmente in zona periferica,

decentrata quindi rispetto al centro abitato.

Impianto di selezione rifiuto secco da raccolta dierenziata a servizio

dell'impianto di smaltimento

Con l'impianto di selezione, definito
a “bocca di discarica” si conclude il
ciclo integrato dei rifiuti nel polo
impiantistico di Via Comuna. Con
'approvazione del progetto di
VIA/2009 sono state autorizzate al
trattamento 98.000 ton/anno di

rifiuti/frazione secca, nell'impianto

di Selezione altamente innovativo e
sono state autorizzate al conferimento in Discarreaidui non riciclabili nel limite
di 48.000 ton/anno.

Tratta in prevalenza i rifiuti secchi dalle diffemate valorizzandoli per il mercato
del recupero, ma anche il secco residuo dalle hecdifferenziate destinato allo
smaltimento in discarica e/o al termovalorizzatoeeuperando ulteriori rifiuti
(carta, plastica, metalli, ecc.).

L'impianto di selezione automatizzato, pretrattando rifiuto prima del
conferimento in Discarica, consente un ulterioreupero dei residui riciclabili
(carta, plastiche metalli, ecc) in linea con leettive europee. In questo caso

'impianto con elevata automazione viene taratttr@leicamente per convertire la
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1)

selezione dei rifiuti da raccolta differenziata qapei (carta, plastica, ecc) nei
guali si effettua solo un’operazione di pulizidaaelezione di rifiuto disomogeneo
e indifferenziato estraendo nella selezione caftatica secondo le specifiche degli
utilizzatori finali (industria del riciclo riutilizo) con i lettori ottici che sono dotati
di infrarossi in grado di determinare e asportgpelimeri per tipologia omogenea
(PE. PET, ecc) e la carta dal cartone.

Pertanto nell’impianto di selezione vengono comdetutte le frazioni secche dei
rifiuti per essere selezionate e solo il residutiadselezione non piu riciclabile
viene conferito nella discarica, che diventa il pupo dell'impiantistica di
riciclaggio.

E’ costituito da tre sezioni funzionali:

linea di alimentazione dei rifiuti da selezionammpleta di aprisacco, avente la
funzione di dosare e lacerare i sacchi contenenfiuti da inviare a trattamento e
di garantire la triturazione dei corpi di dimensionaggiori, e vaglio separatore
rotante dotato di fori per I'estrazione dei corgnati aventi lato di mm 60/80 nel
primo stadio e di fori della dimensione di mm 1&WD2nel secondo stadio e

frontalmente il vaglio scarica i rifiuti di pezzasusuperiore a 180/250mm;

2) piattaforma di selezione con nastri trasporia collettore, separatore magnetico,

3)

nastri di selezione manuale e con dispositivolevazione ottica di rifiuti con barra
di espulsione ad aria compressa, cernitrici a otirredotte, cabine di selezione; il
numero di lettori ottici binari (ossia dedicati aauselezione multipla ma a flusso
singolo) impiegati sono sei con misure di campo 2800 millimetri ai 1400
millimetri. Inoltre nel corso del 2013 e statagr® una nuova linea lettura ottica
Pellenc di fabbricazione francese. Trattasi di eftole ottico ternario in grado di
effettuare selezioni multiple con due flussi di eratle selezionato in uscita.

linea di presso legatura & costituita da nastréettote di raccolta dei prodotti
contenuti negli scomparti di stoccaggio con funeidinconvogliamento su nastro
pressa completa di nastro di alimentazione e presszzontale automatica
principale destinata alla presso legatura di tidtéipologie di prodotti e rifiuti

derivanti dalla selezione operata nell'intero inmpca
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Nell'impianto é stato installato un sistema di espione e trattamento con filtri a
maniche che interessa tutta I'aria del fabbricaiichpianto di selezione dei rifiuti
al fine di limitarne le emissioni odorigene, la mhssione di polveri, di fatto
comunque poco significative. Nel corso del 2013ippotenziamento del sistema
di controllo e abbattimento delle emissioni e statstallato un sistema di
nebulizzazione e profumazione. L'impianto di abipahto polveri ha
notevolmente migliorato le condizioni di lavoro 'iallerno del fabbricato di
selezione, profumando e deodorando gli spazi dccsiggio e riducendo la
polverosita dell’aria.

La tipologia dei rifiuti che sono autorizzati atfiamento sono:

Rifiuti secchi da raccolta differenziata monomatkerie multimateriale.

Rifiuto secco residuo (secco residuo da raccoffarénziata).

Rifiuti speciali non pericolosi assimilati e asdahili agli urbani.

Rifiuti da mercati.

Rifiuti ingombranti.

L'impianto garantisce condizioni di lavoro ottimagder gli operatori che hanno
sopratutto una funzione di supporto e supervisidelee macchine automatizzate
con governo elettronico e l'intervento manuale semato ai materiali gia cerniti
meccanicamente e quindi su flussi omogenei compistisola carta, cartone,
plastica con presenza minima di impurita.

L'impostazione del g

programma di selezione attivi$
le linee che ottimizzano ‘
flussi dei rifiuti da selezionar
nellimpianto a seconda dell
tipologie di  rifiuto  in KX

selezione.



In particolare, nel caso di rifiuti cellulosici, I& linee dell'impianto viene
effettuata I'estrazione dei corpi estranei, recapdi oltre alla separazione tra |l
cartone e la carta.

La lavorazione dei rifiuti in plastica non avvieper le frazioni convenzionate
Co.Re.Pla. (quali ad esempio il multi materialerdecolta differenziata urbana),
infatti I'impianto non e una piattaforma Co.Re.Plamentre & piattaforma
COMIECO) infatti tali materiali vengono avviati @® impianti di recupero
specializzati e convenzionati.

Durante la selezione di questi tipi di prodottiiptdfinici, si procede all'asporto
della frazione estranea, recuperabile e non, cemtagle suddivisione fra diversi
polimeri e diversi colori, a seconda delle richgesiei clienti finali, e la plastica
preselezionata viene conferita presso impiantediitper completare la selezione.
In questo caso il materiale in uscita non rappr@sen prodotto vero e proprio
(cosi come sarebbe inteso dalle norme ISO sullenegirime seconde) come nel
caso della carta e del cartone, in quanto lo stdesta essere sottoposto a una o
piu ulteriori fasi di lavorazione per essere propt il riciclaggio come materia
prima.

Anche nel corso del 2015 l'impianto é riuscito ermere diverse tipologie di
materiale plastico, richiesto e valorizzato dal caés:

film di PEHD, PELD e PP di colore neutro o floreale

plastiche rigide in PEHD, PELD, PP, PVC, PC, PE#& B policarbonato.

Per il vetro (monomateriale o misto a imballaggimatallo) non si prevede nessuna
attivita di selezione, ma il solo stoccaggio delteniale e il successivo awvio ai
centri di recupero e riciclaggio specializzati.

Per quanto concerne invece la linea di selezionanthallaggi e materiali
voluminosi (ingombranti) questa e sottoposta adlenita manuale con ausilio di
mezzi meccanici quali caricatori con polipo, patengnate, carrelli elevatori muniti
di pinze.

Nel corso dell'anno il rifiuto ingombrante e stawitoposto ad una ulteriore fase di
selezione e lavorazione.

Le frazioni separate dal processo sono stoccateamparti di accumulo distinti, in
attesa della presso legatura per la riduzione veltioa.

Tutto il materiale pressato viene depositato afudiri del capannone destinato

esclusivamente alla lavorazione e movimentazionendéeriali.
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Il materiale (carta, plastica, ecc.) “pulito” daitpianto viene commercializzato
contribuendo al sostentamento dei costi di gestioantre lo scarto viene conferito
nella adiacente discarica o in altre discariche tefitorio (es. impianto di
Sant’Urbano).

Le frazioni recuperabili che derivano dalla seleeiovengono avviate ai centri di
riciclaggio dei Consorzi di filiera del sistema @{HCOMIECO per il cartone, il
COREPLA per la plastica, CIAL per l'alluminio, ildbsorzio Rilegno per il legno
e Consorzio Nazionale Acciaio per l'acciaio) e/sagieta private specializzate nel
riciclaggio, come nel caso del vetro.

Di seguito si indicano le tonnellate di materi@cuperati e valorizzati nel corso del
2015, per un totale di complessive tonnellate 3B®%® (in aumento del 50%

rispetto all’anno precedente)

1.231,54

V 10.889,99

417,30

M vetro

M plastica

/ M legno
371818 Eferro

24.699,50

M carta - cartone
1.400,14

M alluminio

i accumulatori e pile

M acciaio

16.199,16

E’ importante sottolineare che la lavorazione ipigmto ha come effetto benefico,
tra gli altri, quello di contribuire a una certargi¢a di umidita del materiale, e di
ridurlo attraverso I'aprisacco e il vaglio rotarauna miscela omogenea facile da
stendere e comprimere nelle vasche dell'impiantsndaltimento. Cio implica la
riduzione anche di parte dei costi di compattazidelesovvallo e un piu efficiente e
duraturo impiego dei volumi della Discarica, allango ulteriormente la vita utile
di quest’'ultima.

L'impianto di selezione puo infatti essere defintome un impianto a bocca di
discarica, in quanto il rifiuto subisce una ulteeice definitiva lavorazione, per
I'estrazione di materiale riciclabile, prima di ess avviato al definitivo
smaltimento o alla termovalorizzazione. Complesa®ate I'impianto di selezione
con lettori ottici ha ottenuto ottimi risultati helselezione, nel recupero e nel riciclo
dei rifiuti urbani, anche del secco residuo dalifetknziate, conferendo in
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discarica negli ultimi anni sempre meno rifiuti ttualmente si ha un conferimento
medio di circa 10.000 tonn molto inferiore alle @@tonn autorizzate, allungando
sensibilmente la vita utile della discarica.

La discarica ha un valore del tutto marginale aeibito della filiera del riciclo del
rifiuto e questo € ben evidente nelllambito delesiza di gestione integrato dei
rifiuti adottato dalla societa.

La discarica presente nell’'unita locale di Via Corae attiva gia dagli anni '70 ed
ha una forma a L dovuta ai diversi ampliamenti sl®no succeduti nel tempo.

Si compone di n° 3 lotti di discariche:

e il primo lotto di discarica risale attorno agli anfD e fino al 1980 é stato
adottato un sistema di coltivazione a trincee pelmlcon profondita di circa 3 m;
esaurita nel 1980 I'area a disposizione per lavadtone a fosse della discarica, lo
sfruttamento del sito e stato proseguito in elemazirispetto al piano campagna
fino all'incirca al 1995. Quest’area originaria tieata a discarica controllata per
rifiuti solidi urbani aveva una forma trapezoidaigggiungendo nel 1995 il volume
complessivo di 593.000 in Naturalmente il rifiuto urbano conferito era
indifferenziato, in quanto all’epoca non si conascda raccolta differenziata e
neppure era ancora sentito il problema della tutelderritorio.

* |l secondo lotto deriva dal progetto di ampliamedé&dla discarica, redatto dal
Comune di Este nel 1991. L'area prescelta per ll@mento riguarda un settore a
pianta rettangolare di circa 32.00G adiacente al lato Nord dell'area di discarica
preesistente, per un volume complessivo di circa.(@® ni. | lavori per la
realizzazione di questo lotto di ampliamento imare ad opera del nuovo gestore
S.E.S.A. S.p.A. insediato nell’agosto del 1995 lecbnferimento e terminato nel
corso delllanno 2000 (la tipologia di rifiuti smisilté andata via via cambiando
grazie alla politica della raccolta differenziata)

e un terzo lotto, con un‘area di circa 20.000 m2a&sapprovato con DGRV n°
1813/'97 e successive integrazioni ed aggiornam@&@ERYV n° 791/98 - progetto
Ecosistema) (i conferimenti sono iniziati alla fimellanno 2000 ed in essa
confluiscono esclusivamente della frazione seccarifditi solidi urbani non
riciclabili).

L'ultima vasca di discarica é stata costruita dacmlata nel corso del 2008, ed i
conferimenti sono iniziati nel 2009.

Nel corso del 2015 limpianto di smaltimento e etattilizzato sono in via

marginale, avendo la societa I'obiettivo di preseevla vita utile dello stesso in
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attesa di poter procedere con la costruzione delaiotto di discarica, prevista nel
corso dell'annualita 2016-2017.

Nel corso del 2008 la Societa S.E.S.A. S.p.a. blrato alla Provincia di Padova
istanza di compatibilita ambientale e contestual®orizzazione e approvazione
progetto e modifica AIA ai sensi del D.Lgs. 1526s.mm.ii. relativa al progetto
di “Nuovo impianto di selezione e valorizzaziondiuti urbani da raccolta
differenziata con adeguamento impianto di smaltimeifiuti urbani non pericolosi
ed opere accessorie". Il progetto riguardava travari interventi anche
ladeguamento ed ampliamento dellimpianto di smanhto e la
realizzazione/potenziamento di un unico impiantealezione del secco in grado di
trattare 98.000 t/a accorpando analoghi impianstesti.

Con Deliberazione n. 256 del 29/05/2009, la GiuRm@vinciale ha espresso
giudizio favorevole di compatibilita ambientale gubgetto ed in particolare e stato
valutato positivamente I'ampliamento dell'impiantth smaltimento — discarica,
peraltro contemplato nella
pianificazione di settore.
L’ampliamento  dell'impianto  di

smaltimento riguarda un nuovo lotto

della discarica indipendente dai lotti

esistenti che sara completo di pozzi di

captazione e tubazioni di

7,7]’ m\‘m LA H
o ‘WMAJMJMU convogliamento del gas.

La Giunta Regionale del Veneto con
D.G.R. n. 264 del 05/03/2013 (Bur. n.
25 del 15/03/2013) ha adottato il

nuovo Piano di gestione dei rifiuti

urbani e speciali, anche pericolosi, che ha cord&snta discarica di Este con
I'ampliamento di volume di 350.000mc gia approvagd Piano Provinciale.
Attualmente I'impianto di smaltimento rifiuti nonepcolosi presso il Polo
impiantistico SESA € autorizzato con Autorizzazioimegrata Ambientale N.
60/IPPC/2008 del 07/02/2008, successiva N.96/IPGUZ 2iel 30/12/2008 e attuale
n. 131/IPPC/2010

Dal 2005 la discarica € autorizzata allo smaltiretitrifiuti urbani, rifiuti speciali
assimilabili agli urbani e fanghi non pericolosigiali per un quantitativo di rifiuti

in ingresso paria 48.000 tonn/anno.
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A seguito attivazione delle raccolte differenziate delle campagne di
sensibilizzazione promosse da SESA e dai bacimifelimento, si sono ottenute
percentuali di recupero via via maggiori fino agiapgere valori superiori al 70%
comportando una diminuzione sensibile del confemimedei rifiuti presso
'impianto di smaltimento. Gia nel 2008 il quantit@ di rifiuti avviati a
smaltimento era pari a meta della capacita ricetti®lla discarica.

Con l'approvazione del progetto di VIA/2009 sonatstautorizzate al trattamento
98.000 ton/anno di rifiuti frazione secca, nell'ii@pto di Selezione altamente
innovativo e sono state autorizzate al conferimeantaliscarica i residui non
riciclabili nel limite di 48.000 ton/anno.

Nella domanda di AIA e nel progetto di ampliamen#o,fronte di un minor
conferimento medio annuo di rifiuti provenienti laipianto integrato di
selezione, é stata richiesta una potenzialita pard00 t/a. Tale potenzialita é
adeguata ai conferimenti stimati e consente dréaite anche a situazioni di mutuo
soccorso verso altri impianti del territorio (impiadi selezione e/o inceneritori) in
conformita a quanto previsto dalla pianificaziomsettore.

La nuova soluzione progettuale di adeguamento d&tzarica, gia autorizzata con
giudizio di compatibilita ambientale favorevole @l05/2009, si sviluppa ad ovest
e a nord dell'attuale discarica.

L’ampliamento autorizzato prevede il seguente gygituplanimetrico in lotti:

lotto ovest costituito da un rettangolo, 1° settangpliamento, avente le misure di
173,30 m x 60,60 m di circa 10.500 m? di superficie

lotto nord € previsto un rettangolo in ampliameat@nte misure di 195,23 m X
173,98 m di circa 34.000 m2 di superficie, divisa 3 settori con le seguenti
dimensioni:

2° settore: 195,23 m x 61,58 m

3° settore: 195,23 m x 54,55 m;

4° settore: 195,23 m x 57,85 m.

La superficie totale dei quattro settori in ampl@o e complessivamente di
44.500 m?, le altezze relative agli argini periraktsono di + 9,50 m rispetto al
caposaldo a quota + 0,00 mentre le sommita raggiumda quota di + 12,00 m
andandosi a collegare con la discarica esistentali @uote si deve aggiungere
un’incertezza di + 2 m (che potra anche esseretiiaga 2 m). Il fondo delle
vasche, dove poseranno i rifiuti dei quattro seffpiano d’appoggio dei rifiuti),

raggiungera la profondita, nel suo punto piu badse2,87 m e la profondita di —
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2,09 m nel suo punto piu alto rispetto alla quo@ @0 di riferimento. L'ingombro

di scavo reale rispetto al piano campagna sara&éakemassimo di — 4,00 m.

Il progetto di ampliamento della discarica prevetie il volume netto di rifiuti

solidi urbani da destinare a smaltimento nell’ampkento di progetto, tenendo
conto della copertura finale e delle scarpate,adethpertura giornaliera, della
viabilita e del materiale proveniente dall’attividi ripristino della discarica

esaurita, € pari a 350.000 m3 (=620.644 m3 voluordol di ampliamento —
148.878 m3 copertura finale — 64.437 m3 copertuvengliera e viabilita — 57.329
m3 materiale proveniente da attivita di ripristohella discarica esaurita);

Il progetto di ampliamento allegato alla richiesgiaAlA, sono stati aggiornati in

relazione alla volumetria approvata pari a 350.00@ netti, mediante

'innalzamento del fondo della discarica in ampleno di circa 50 cm

corrispondenti ad un volume netto in meno di c2@a250 mc e la riallocazione
nella discarica in ampliamento dei rifiuti provemtiedalla parte della discarica piu
vecchia (previa selezione e recupero), oggettatdrvento di ripristino ambientale
con arretramento del fronte rispetto a via Porltjcgthe comporta I'occupazione di
un volume di circa 57.329 m3 nell'ampliamento. dlume utile di smaltimento

rifiuti urbani inizialmente previsto in 430.000 nv&ene diminuito (innalzamento

del fondo e ripristino vecchia discarica) a 350.6t8

Schema comparativo:in giallo profilo attuale e volme da scavare; in rosso nuovo profilo discarica vehia lato via
ponticelli e nuove alberature.

L’intervento di risagomatura del lato ovest prevealeconclusione il riassetto
paesaggistico-ambientale con rimboschimento.

Tale intervento nel complesso consente beneficiiemédi con il recupero di
materiali quali plastiche, metalli, inerti, ecc..dne fasi.
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La prima fase durante I'escavazione in cui sizg#ranno vagli mobili per estrarre
I'inerte (terriccio, detriti cemento e cotto), uramtoio mobile e mezzi d’opera. La
seconda fase in cui la frazione secca estrattavatgllo mobile in cantiere viene
avviata all'impianto aziendale di selezione cotoletottici.

Il progetto prevede altresi I'introduzione di unoma e indipendente impianto di
aspirazione del biogas con relativo nuovo impiafitcogenerazione con potenza
nominale pari a 999 kWe alimentato dallo stessgdsgrodotto dal nuovo lotto in
ampliamento della discarica.

Il nuovo impianto di cogenerazione sara indipeneelat quello esistente che capta
Il biogas dalla discarica lotto esistente e in @ge.

La potenza elettrica generata verra ceduta alla makzionale, mentre la potenza
termica di raffreddamento del cogeneratore contdbad alimentare la rete di
teleriscaldamento urbano del Comune di Este e dnie di Ospedaletto
Euganeo.

La discarica quindi, con I'avvio dell'impianto delezione a partire dal 2009, viene
utilizzata per il deposito del sovvallo che derda trattamento del rifiuto secco
non riciclabile che ha subito una selezione meceamell'impianto, definito a
bocca di discarica.

Nonostante nel corso del 2015 la discarica ha astéosi conferimenti, per la sua
conformazione € in grado di produrre sia costirteyvi per i residui prodotti dalla
gestione della stessa.

| residui prodotti dalla gestione della discaricail percolato, quale refluo con un
tenore pil 0 meno elevato di inquinanti organici iadrganici, derivanti dai
processi biologici e fisico-chimici all'interno dealdiscarica, e il biogas prodotto
dalla fermentazione anaerobica metanogenica dtirdi matrice organica presente
nella discarica. Entrambi, se non trattati, cowmisbono all'inquinamento
dell’ambiente, acque e
suolo per il percolato,
e contribuisce alla
formazione del buco
dell'ozono il biogas. Il
percolato della
discarica, esaurita ed

in coltivazione, viene
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drenato e conferito al depuratore chimico fisicelino, integrato con le membrane
MBR (ultrafiltrazione) e I'osmosi inversa. L'acquiepurata, detto permeato, in
uscita viene riutilizzata nel lavaggio mezzi, menirconcentrato viene conferito

presso depuratori di terzi autorizzati. Essendoateriale in ingresso alla discarica
in coltivazione costituito da un rifiuto privo dostanze organiche si riscontra nei
due nuovi lotti di discarica una minore produziatiepercolato. Il biogas viene

captato e convogliato all'impianto di cogenerazigm la produzione di energia
elettrica e termica. E’ ovvio che con I'avvio attamnento della frazione organica
dei rifiuti urbani nell'impianto di compostaggi@a produzione di biogas nei nuovi

settori della discarica € limitata.

Laboratorio analisi ambientali, chimiche e microbidogia

Il laboratorio di analisi interno € una sezioneeadale fondamentale per il
monitoraggio continuo sulle matrici ambientali deko impiantistico, per |l
controllo del processo degli impianti, per il cafiiv dei rifiuti conferiti da raccolta
differenziata e per il controllo della qualita gebdotti ottenuti dalla lavorazione
dei rifiuti. E’ stato dotato di attrezzature elettiche all’avanguardia, in grado di
ridurre sempre piu i tempi del processo di anaigili errori dell’operatore, con
risultati maggiormente affidabili e precisi.
Le principali attivita del laboratorio con campiom@nto matrici ambientali, analisi
chimiche, analisi olfattometriche con strumentagioelettronica, analisi di
microbiologia e analisi merceologiche, si possamds/idere come segue:
Campionamento e analisi dei parametri analiticiptetesso di compostaggio,
Campionamento e analisi dei parametri analitici gebcesso biodigestione
anaerobica con produzione biogas,
Campionamento e analisi emissioni centrale di ceggeione,
Campionamento e analisi processo depuratore chifisico e biologico interno,
Campionamento e analisi chimiche e merceologiciméecionento rifiuti organici e
rifiuti vegetali da differenziata al compostaggio,
Campionamento e analisi chimiche e merceologiciméecimento rifiuto secco in
discarica,
Campionamento e analisi chimiche e biologiche miaarinbientali (acqua di falda,
acque superficiali, aria, ecc.)
Campionamento e analisi Piano di Controllo impiahtsmaltimento e trattamento
rifiuti,
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Attivita di Ricerca e Sviluppo

L'attivita di ricerca e sviluppo della S.E.S.A. 3\Pe orientata prevalentemente a:
-aumentare il rendimento degli impianti,

-minimizzare e contenere il piu possibile l'impat@mbientale derivante
dall’erogazione dei servizi.

Obiettivo principale é lindividuazione di tecnolege processi innovativi che
possano essere implementati nel breve e medio rteymper migliorare le
performance economiche ed ambientali delle attidiacore business. Altro
obiettivo e quello di valutare con il massimo aipticgli scenari di business futuro
in funzione dello sviluppo tecnologico atteso rediari di interesse.

La societa nel corso dell’'esercizio 2015 ha progegqella sua attivita di ricerca e
sviluppo, in particolare nellambito del processcselezione del rifiuto secco non
riciclabile al fine di contenere i costi di gestioad aumentare la frazione del rifiuto
urbano da valorizzare per avviarla al recupero Wan®ito del processo di
digestione anaerobica per aumentare la produziomgodas da utilizzare per la
produzione di energia elettrica fermo restando langjta di rifiuto organico

oggetto di trattamento.

Evoluzione prevedibile sulla gestione

Nuovo impianto di compostaqggio, digestione anaerata e produzione di

biometano

Con provvedimento provinciale n. 5647 del 2014egugo procedura di Screening
di VIA approvato con DEC 122/VIA/2013, é stata apfata una modifica del lay-
out impiantistico, ad oggi in fase di realizzaziopnehe consiste nella
riorganizzazione degli spazi dedicati al compostaggiorganizzando la
biossidazione (ossidazione e maturazione) su urnvauedificio di progetto
approvato.

In particolare le attivita di ricezione, stoccaggifiuti e biossidazione con relativi
biofiltri, attualmente svolte negli edifici esisterad est del polo impiantistico,
vengono spostate nell’edificio in progetto autcsizz con decreto 43/2009 e
sottoposto a VIA provinciale ai sensi del D.Lgs /286 conclusasi con giudizio
favorevole espresso con DGP 256 del 29/05/2009.
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Tale edificio inizialmente destinato alla realizawe dell’'impianto di recupero
inerti, rifiuti da spazzamento e ceneri verra aegb a impianto di compostaggio-
sezione ricezione e biossidazione.

Il lay out approvato prevede un adeguamento dgiiamto di compostaggio al fine
di migliorarne l'organizzazione e ridurne i cosii gestione e movimentazione
mediante la riorganizzazione delle aree dedicateoalpostaggio accorpando le
attivita connesse in un’area compatta e strategiceord del polo impiantistico,
spostandosi verso nord di circa 700 m e allontamsincbsi dal centro abitato del
Comune di Ospedaletto Euganeo e di Este.

Inoltre la dislocazione delle attivita di ricezioree biossidazione nel nuovo
capannone permette di ridurre i costi di movimeot@z del materiale e di
migliorarne l'organizzazione in termini di logiséicsuddividendo il capannone
stesso in due aree. Un’area sara dedicata allzioiee stoccaggio, pretrattamento
(lacerasacco, vagliatura, spremitura, ecc.), intpiadnprima vagliatura dei rifiuti in
ingresso e l'altra area verra adibita a biossidazisuddivisa in 12 biocelle (8 di
ossidazione/maturazione, 4 adibite a biofiltro/kite). In testa alle biocelle verra
realizzato lo scrubber.

Nel nuovo capannone la movimentazione e il careltadniscela in biocella potra
avvenire tramite nastro trasportatore automaticaschal fine di ridurne i costi
energetici e aumentare l'efficienza. La miscelagiatella matrice da avviare a
biossidazione avverra automaticamente, mediantehire miscelatrice, a monte
del nastro trasportatore. In particolare la matdaebiossidare verra caricata in una
tramoggia miscelatrice che miscela e rivolta il enale e poi lo carica nel nastro
automatico dedicato al caricamento delle biocelle.

Anche la zona di conferimento del materiale viewésta, per rendere sicuro 1o
scarico dei rifiuti organici provenienti dalle ratie differenziate.

Le attivitd di ricezione, ossidazione e maturazioeé nuovo edificio ha risolto i
consumi energetici di movimentazione del rifiutgamico suddividendo I'edificio
in tre aree: una prima area dedicata alla ricezi@mt@ccaggio, pretrattamento
(lacerasacco, vagliatura, spremitura, ecc.), intpiahn prima vagliatura dei rifiuti
in ingresso, una seconda area suddivisa in 12 lBoqd di ossidazione, 4 di
maturazione, 4 biocelle/biofiltro) e una terza adealicata alla raffinazione del
compost

La fase di ricezione e scarico dei rifiuti orgargéciealizzata su piattaforma rilevata

e coperta. La copertura di tale area consentealeggere i mezzi e il personale
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dagli eventi atmosferici, riduce le acque dei padizda trattare e lo scarico avviene
direttamente su vasche a tenuta e I'ambiente diréavnterno rimane separato
dall’area di ricezione, eliminando le interferenzele due attivita.

L'attuale edificio di ricezione/biossidazione, Ifaéo, verra adibito a

stoccaggio/essicamento/confezionamento compost.

Il compost prodotto verra stoccato nel capannordicdeo, attualmente adibito a
biossidazione, situato vicino all'ingresso/usciel &olo impiantistico, riducendo

pertanto la movimentazione di mezzi in impiantopénrticolare il compost maturo
e pronto alla commercializzazione verra stoccattharall'interno degli ex tunnel

di ossidazione che verranno pertanto convertitiaiee di stoccaggio compost
maturo.

La prima sezione impiantistica di biodigestiondatasricollocata in adiacenza alla
nuova sezione di compostaggio ottimizzando il layopiantistico e riducendo i

costi energetici per la movimentazione internaedeliatrici da trattare. Inoltre nel
ricollocare la sezione di biodigestione sono stgiplicate le migliori tecnologie

disponibili con rendimenti piu alti che consentonoa maggior produzione di

biogas a parita di rifiuto organico trattato.

| nuovi biodigestori della prima sezione ricolldacat nord sono in acciaio, con
prestazioni elevate in grado di incrementare ladpr@mne del biogas a parita di
rifiuto organico trattato, e i vecchi digestorii(2cemento e 2 in acciaio) verranno

riconvertiti in vasche di stoccaggio finale delestato.

45



I nuovi biodigestori scaricheranno il digestatolaeluova sezione impiantistica o
nell’attuale impianto di maturazione finale pernfiigdificazione della matrice da
avviare al processo di compostaggio; il digestato esubero verra avviato
all'impianto di depurazione interna attuale presgaigliatura.

Entreranno inoltre in funzione altri due nuovi impii di biodigestione per la
produzione di biometano da 1.000 Smc/h cadaun@yatrazione e/o per la rete
interna del metano che alimenta la centrale intagaia rete di teleriscaldamento
urbano di Este e Ospedaletto Euganeo.

L'iniziativa dedicata alla produzione di biometam@asce con I'obiettivo di
alimentare mediante il biometano i mezzi aziendedicati alla raccolta e trasporto
dei rifiuti urbani che la societa svolge per le Blidhe Amministrazioni.

E’ prevista nel polo impiantistico di via Comunaaustazione di rifornimento del
biometano che rifornira i mezzi dedicati alla rdtzce trasporto dei rifiuti, che
accedono all'impianto.

| vantaggi nell’utilizzo del biometano sono notayot quanto sostituisce il gasolio
per autotrazione e il metano proveniente dalla Rusf® altri carburanti fossili. Il
biometano prodotto dalla fermentazione battericdladdrazione organica
proveniente dalle raccolte differenziate urbane edindi definito come carburante
a chilometri “zero” e prontamente disponibile pemezzi dedicati alla raccolta
stessa. Considerato che tali mezzi circolano tugfiorni per i centri abitati in
guanto dediti alle raccolte differenziate, la lalonentazione, mediante biometano
ottenuto dagli stessi rifiuti raccolti e successeieate trattati nell'impianto,
consente di evitare le aggiuntive emissioni di aeahti fossili.

| vantaggi della tecnologia con motori a biometano
La sostenibilita come opportunita

Confronto Motori
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Una riduzione di esercizio della raccolta differenziata urbana
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Litilizzo del biometano prodotto dagli scarti di cucina




Per soddisfare le esigenze del parco mezzi conmpdesente dal biodigestore

dedicato verranno prodotti circa 2.000 mc biogastmn un contenuto di metano
pari a 60% da cui si ottengono, previa purifioag, 1000 Smc/ora di biometano
al 99% con caratteristiche conformi ai requisitcdi al DM 19 febbraio 2007 e al

rapporto tecnico UNI/TR 11537:2014 emanato dal Gatmiltaliano Gas (CIG) e

sue successive modifiche e integrazioni.

Tale iniziativa consente di ottimizzare la produmaali energia da fonti rinnovabili

e di implementare la produzione di biometano péotearzione in sostituzione dei

carburanti convenzionali di origine fossile (gasplimantenendo invariata la

guantita di trattamento dei rifiuti da raccoltafdienziata.

Considerato I'ampliamento della rete di teleriseab@énto conclusosi nel 2015, la
possibilita di alimentare il cogeneratore a met&@on il biometano, comporta
evidenti vantaggi ambientali con una ulteriore rzidme delle emissioni in
atmosfera che diventano nulle. La rete di teleltgraento consente di spegnere le
numerose caldaie a combustibili fossili con scarsadimento dislocate nel
territorio, che vengono sostituite da un’unica calet riducendo le emissioni
inquinanti in atmosfera. Se a tale aspetto si agguche la centrale di fornitura
calore e alimentata completamente da combustilmihovabili (biogas e /o
biometano) allora le emissioni sono pressochéurabdi.

Il nuovo impianto di compostaggio e digestione aoliea viene completato con
un nuovo impianto di depurazione biologica peudaessivo recupero interno delle
acque. L'impianto € completo di sezione di osmaosersa e ultrafiltrazione che
garantiscono ottimi risultati nella depurazionel@ehcque. Il permeato (acqua
depurata) in uscita dallosmosi dei depuratori dgati interni rispettano i limiti

previsti per lo scarico in acque superficiali (limdi Tab3, colonna “scarico in
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acque superficiali”, All 5, parte Ill, del D.lgs..N.52/2006) e viene riutilizzato
internamente per usi tecnici nel processo di conagoso.

S.E.S.A S.p.A. nel sociale

Tra le mission di S.E.S.A. brilla anche la solid&j entrata nel dna della societa

grazie a due importanti figure/entita che da divensii hanno insegnato alla societa
I'attenzione per il sociale: Associazione GruppoekbOnlus di Don Luigi Ciotti e
Cooperativa Montericco di Monselice.

L’Associazione Gruppo Abele Onlus di Don Luigi Giograzie all'amicizia con
Don Luigi Ciotti, € stato coniato lo slogan “S.EASfor Africa” quale azione
concreta per aiutare la cittadina di Grand BassanCasta d’Avorio. Con la
donazione di alcuni mezzi e di un camion compatataviato nel Comune di
Grand Bassam ancora nel 2006 € stato organizzgboimo sistema di raccolta dei
rifiuti e la risposta della popolazione locale @tatpositiva.

Nel campo sanitario S.E.S.A. for Africa ha finanaidéa costruzione e la gestione
annuale di un ambulatorio medico che, da 10 anmg & principali patologie di
cui soffrono le fasce piu deboli della popolazianehe il Gruppo Abele incontra
nelle varie strutture in cui opera: Centro di fommae professionale, Centro aperto
e i diversi villaggi e quartieri della citta di Gré Bassam.

L’ambulatorio medico del Gruppo Abele, grazie adtemte sostegno economico di
S.E.S.A. for Africa, e stata apprezzato anche dagianismi internazionali che si
sono occupati sia di gestire 'emergenza sanitagasata dalla guerra civile
scoppiata nel 2010-2011, ma soprattutto hanno auatalla fase post conflitto che
aveva il compito di curare gli sfollati e poi dirgatire la loro reintegrazione
nell’ambiente d’origine.

In questo ambito diventa allora fondamentale I'apdirsensibilizzazione e presa di
coscienza che  I'equipe
educativa realizza
regolarmente a supporto e
collaborazione con l'equipe
medica nei vari villaggi,
grazie anche all’auto messa a
disposizione da S.E.S.A. for

Africa
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Grazie all’aiuto finanziario di S.E.S.A. for Africad anche del Comune di Vinovo
(TO), e stato realizzata la sala AKWABA'’ (=salutob&nvenuto in lingua locale),
una scuola di alfabetizzazione (in muratura, cognba all'interno del mercato, a
disposizione delle donne che lavorano al mercato

La gioia che traspare dai volti di queste donnegvere finalmente la loro aula per

imparare a leggere e scrivere, ci conferma che ilapstro contributo aziendale ci

ripaga e ci da la carica nella passione di “tepeteo il mondo” per renderlo bello
da vedere e da vivere, sviluppando una RespoitaaBdciale di piu ampio respiro

e impatto, in un territorio che varca i confiralgbraccia inevitabilmente il mondo.

A seguito di un incontro tenutosi presso la sedeGtappo Abele a Torino, si €

venuti a conoscenza di un nuovo progetto, chiamdatbon Luigi Ciotti: “Progetto

Binaria” e al quale la societa ha voluto dare umcceto aiuto. Trattasi di un

progetto rivolto alla ristrutturazione di un’alai decali (ex fabbrica) in cui ha sede

I'organizzazione a Torino, rivolto a rivitalizzareno spazio che potra essere

dedicato alle seguenti attivita:

- spazio bimbi (un luogo aperto ai bimbi da 0 a 18i a@on attivita laboratoriali,
letture animate, attivita creative, ecc.),

- libreria (libreria aperta anche alla sera allo scap diventare un punto di
riferimento per il territorio, arricchendo la suaoposta con presentazione di
libri, dibattiti e confronti culturali sui temi déhtegrazione, della cittadinanza,
delle dipendenze, della mafia, della legalita, gcc)

- la bottega dei saperi e dei sapori (spazio con stispoprodotti di Libera
provenienti dai beni confiscati alle mafie, prodotie possono essere acquistati
attraverso una donazione),

- bottega del tempo (spazio per la vendita di pradioitati e realizzati dagli ospiti
delle comunita, quali oggettistica varia, borsgjditeria, oggetti d'arredo, ecc.),

- risto-pizza (un locale dove cenare e gustare ua sémplice e buono, a prezzi
accessibili alle famiglie e alle persone anziane ).

Il termine “Binaria”, impiegato quale nome del petip, deriva dai vecchi binari

che si intravvedono ancora sul pavimento dellariabb dove verranno realizzati

gli interventi sopra descritti.

Ma I'impegno nel sociale non si esaurisce solo@st& d’Avorio.

Continua la collaborazione con la Cooperativa Moote di Monselice,

cooperativa socialmente utile che da lavoro a stiggentaggiati per dare un aiuto

a inserirsi nel mondo del lavoro e potersi riscatta
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Concretamente S.E.S.A. SpA ha costruito da oltreadfi una collaborazione
strutturata con la Cooperativa Montericco. Sitérali una cooperativa sociale
voluta e promossa dalla Comunita San Francesco atisklice, per offrire un
lavoro professionalizzante a quei giovani che,aaifati grazie a un percorso
terapeutico riabilitativo dopo esperienze di akwoido o tossicodipendenza,
dimostrano la volonta di reinserirsi nel mondo ldebro.

La Cooperativa ha oramai acquisito una professi@anabnsolidata, coadiuvando i
nostri operatori nella raccolta differenziata,lmedpazzamento di centri storici e
nella gestione degli ecocentri, occupando stabitendacine di giovani.

Nel 2010 l'azienda ha poi affidato la struttura reeda, adiacente il polo
impiantistico di S.E.S.A. SpA e teleriscaldate aalitessa, alla Cooperativa
Montericco che, anche migliorando la struttura iesn grazie a propri investimenti
e migliorie, € riuscita a creare una realta privdutdi eccellenza, capace di
proporre al mercato fiori di qualita che anche Iastra azienda utilizza per
campagne pubblicitarie e per omaggi di rappreseatan

In effetti € stato affidato alla Cooperativa Momteo anche la gestione di giornate
ecologiche per promuovere comportamenti virtuosiangestione domestica dei
rifiuti, utilizzando lo slogan: “...la tua raccoltafi@érenziata fa crescere fiori...e la
solidarieta”

Oggi le serre, affidate da
S.E.S.A. SpA alla
Cooperativa Montericco,

EQT‘ = B o

A RCCOLTA Dy, i i isi
ST gggf@% colpiscono il visitatore
E... LA SOLIDARIETA ! che rego|armente
A;\:‘:’}Tzr iﬁ?S_E_S,A,.:_ accompagniamo, per la

qualita  delle piante
prodotte, la salubritd degli ambienti e per laf@ssionalita degli operatori che

hanno reso le serre un luogo accogliente e intanéss

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell'impresa comigl@vziato anche dal documento
sulla relazione sulla gestione del Consiglio Naalerdei Dottori commercialisti e
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degli esperti contabili, si ritiene opportuno famle seguenti informazioni attinenti

I'ambiente e al personale.

Ambiente

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati dagausati né sono state inflitte
sanzioni o pene definitive per reati o danni amtailenLa societa da sempre opera
con una particolare sensibilita verso la salvagaadegl'ambiente ed & continua
I'opera di sensibilizzazione degli addetti ai lavor

S.E.S.A. S.p.A. nel corso degli anni ha ottenutdtepdici Certificazioni aziendali
di Qualita, Ambiente e Sicurezza, mantenute aftfjrazie al Sistema di Gestione
Integrato (SGI) adottato dalla Societa, il qualentdbuisce a garantire la
conformita alle leggi di settore che regolano gipianti, ai piani di autocontrollo e
alle relative prescrizioni autorizzative nella gasé degli impianti.

Le motivazioni che hanno spinto ad ottenere leiff@zioni sono:

maggior controllo e assicurazione della confori@gale ambientale e di sicurezza,
agevolazione nella gestione delle proprie attivdacondo specifiche procedure
definite per un maggior controllo e nell'ottica aeiglioramento continuo;

ricevere un maggior punteggio nella partecipazuirgare e/o bandi pubblici;
ottenere agevolazioni economiche quali riduzioniledegaranzie finanziarie
relativamente alla gestione degli impianti e ottenana durata maggiore delle
relative autorizzazioni all’'esercizio;

migliorare I'immagine pubblica per agevolare lasparenza nei rapporti con gli
stakeholder.

Le Certificazioni possedute da S.E.S.A. S.p.A. dergeguenti:

- Certificazione Ambientale secondo la norma UNI B0 14001: “Sistemi di
gestione ambientale” ottenuta il 15.11.2002 e nat® in data 12/05/2015 per i
settori di attivita EA 24, 25, 28 e 39, in quanta dimostrato di operare in un
Sistema di Gestione Ambientale (SGA) volto allaeckatdellambiente e alla
riduzione dei propri impatti ambientali;

Certificazione di Qualita secondo la norma UNI EBO 9001: “Sistemi di
gestione per la qualita” ottenuta il 15.12.200aavata il 24/10/2014 per i settori
EA 28, 25, 39, in quanto ha dimostrato di operaran Sistema di Gestione per la
Qualita (SGQ) volto all'ottimizzazione dei procesalla valutazione/qualifica dei

fornitori e alla soddisfazione dei clienti;
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- Certificazione sulla Sicurezza secondo la normsa@HSAS 18001: “Sistemi

di gestione della sicurezza e della salute suldutigavoro” ottenuta il 21.12.2006
e rinnovata il 12/05/2015 per i settori EA 24, 28 & quanto ha dimostrato di
operare in un Sistema di Gestione per la Sicur€@&S) volto alla valutazione e
riduzione dei rischi e alla tutela della salute ieurezza dei lavoratori con la
valutazione dei sistemi di controllo del rischio;

- Certificato di Registrazione EMAS, ottenuto il.@4.2009 per i codici NACE

35.11, 38.1, 38.21, 38.32 mediante adesione valant@ell'organizzazione al

Sistema Comunitario di Ecogestione e Audit EMAS.dogieta ha dimostrato di
operare in un Sistema di Gestione Ambientale comtoanche ai requisiti del
Regolamento EMAS, andando oltre al rispetto ded#gislazione ambientale
mediante 'elaborazione annuale di un documentahiarazione Ambientale) a
disposizione delle autorita e dei cittadini perravimformazioni sulle prestazioni
ambientali dell'organizzazione.

S.E.S.A S.p.A,, inoltre, possiede dal 14/06/20Kitéstazione di Qualificazione
all’Esecuzione di lavori pubblici, ai sensi del IRPn. 34/2000 rilasciato da SOA
Nord Alpi Organismo di Attestazione S.p.A. per leegiazione delle attivita di
progettazione e costruzione.

Iscrizione Albo Gestori Ambientali e Albo Traspddsa conto terzi

Per l'esercizio delle attivita di raccolta dei uifi urbani e assimilati, S.E.S.A.
S.p.A. risulta iscritta, presso I'Albo Gestori deNezia, alle seguenti categorie :

v' categoria 1 classe A (raccolta e trasporto ditiifselidi urbani e assimilati,
comprensiva della gestione di Card, per una popmazcomplessivamente servita
superiore a 500.000 abitanti)

v’ categoria 4 classe D (raccolta e trasporto ditrifggpeciali non pericolosi,
prodotti da terzi, per una quantita annuale consplasnente trattata superiore o
uguale a 6.000 t. e inferiore a 15.000 t.)

v/ categoria 5 classe F (raccolta e trasporto ditrifigricolosi, per una quantita
annuale complessivamente trattata inferiore a 3t)00

Risulta inoltre iscritta alla Categoria 8 (Interrmeatlone e commercio di rifiuti
senza detenzione dei rifiuti stessi) classe A (tittarannua complessivamente
trattata superiore o uguale a 200.000 t.), allegmia 9 classe D (attivita di
bonifica siti inquinati sino ad € 413.165,32) eaathtegoria 6° (gestione di stazioni
di trasferimento di rifiuti urbani e stazioni di rderimento di rifiuti raccolti in

modo differenziato).
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Personale

Consiglio di Amministrazione

Orgarismo di Vigilanza

Collegio Sindacale

GOVERNANCE 1

" : Contin Fabrizio (Presidente OdV)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Furlan Netalino (Presidente CdA) - . "o (Presidents), Furoso Fausto, o
Mandato Angelo (Vice Presidente CdA) Stocoo Dino, Bellin Sabiina

Simionato Maurizio, Corso Leonardo, (Sindat;i Effetivi)
Celeghin Lisa (Consiglieri CdA)

J Marin Giorga (Addetto Segreferia OYV)

Coitato Corporate
Socal Responsability (CSR)

Divisione SICUREZZA | AWBIENTE
Amministratore Delegato o

perla Sicurezza, Ia Prevenzione Incendi
la tutela doll Ambiento

Simionato Mauizio (AD)

- Divisions IMPIANTI

Divisions SERVIZI Divisions TECNICA :

 Aroe (vedi dettagli riportat nel sw HR): [Aree (vedi dettagiiriportat nol swHR): Aree (vedi dettagl riportati nel sw HR): N

e Divisions LABORATORIO

Dig. Anaetobica, Prod Energia o Imp. Agricolo.
Selezione

Discarica
Depuratore Intorno.

st
Gestione TravasoMessa n sic.o bonifica Cogenerazione Chioggia

L’'organigramma aziendale, qui sopra rappresentabenin evidenza una struttura
piramidale dove troviamo il Consiglio di Amministiane al vertice che ha
delegato alcuni compiti ad un Amministratore Detega
Al 31/12/2015 la struttura organizzativa era rapprgata da un organico medio di
complessivi 263 addetti, che hanno subito nel codsti'anno la seguente
evoluzione:

Organico ad inizio periodo (01/01/2015): 273

Assunzioni 74
Dimissioni 89
Organico a fine periodo (31/12/2015) 258

La maggior parte dei dipendenti e di sesso masafaipgpresentando il 88,37 % sul
totale dell’organico; la componente femminile (BL,.%) € inquadrata nel ruolo
impiegatizio ed una addetta alle pulizie.

Si indicano di seguito le assenze per infortunireédattie:

Numero degli infortuni: 13

Durata delle assenze per infortuni (giorni): 485 g
Durata delle assenze per malattie (giorni): 2.882 g
Congedo per maternita (giorni) 357 gg

Relativamente agli infortuni, si precisa che soigonducibili a fattori umani quali
disattenzione e/o distrazione, e sono stati rilewelte seguenti unita locali:
n° 6 presso la sede di Vittorio Veneto;
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n° 3 presso le sedi di Este e Montagnana;

n° 1 presso la sede di Conselve;

n° 1 presso la sede di Oderzo;

n° 2 presso la sede di Piove di Sacco;

La ripartizione dell’organico nei vari settori,21/12/2015 era il seguente:
Addetti alla raccolta e trasporto rifiuti urbani 145
Addetti allimpianto di compostaggio 30
Addetti alla discarica

Addetti allimpianto di biogas

Addetti allimpianto di depurazione interno 1
Addetti allimpianto di selezione 2
Addetti alla manutenzione (idraulici, elettricistieccanici) 24
Addetti al magazzino interno 2
Addetti al laboratorio 3
Addetti ufficio tecnico ed amministrativo 43
Addetti ad altri servizi 2

La collocazione geografica operativa degli addettiontraddistingue nettamente in
tre provincie:

provincia di Padova, ed in particolare le unitaalodi Este, Piove di Sacco e
Conselve, che vede coinvolti n® 191 addetti

provincia di Treviso, ed in particolare le unitacddi di Oderzo e Vittorio
Veneto, con addetti impiegati pari a 68

provincia di Vicenza, ed in particolare I'unita &e di Lonigo gli addetti
sono 5
La S.E.S.A riconosce alle risorse umane un ruolotrake per raggiungere e
migliorare costantemente gli obiettivi sociali. Esappresentano infatti una risorsa
protesa alla creazione del valore e pertanto unie geiorita della societa si
sostanzia nella valorizzazione dei dipendenti atigo percorsi di accrescimento
professionale e di coinvolgimento degli stessianalission e nella condivisione dei
valori.
Nel corso del 2015 sono state impegnate complegsik@4,5 ore di formazione
nelle materia di ambiente, qualita e sicurezza\agendo la maggior parte del
personale, effettuati sia internamente, tenutiGiaisigliere Delegato alla sicurezza,

sia partecipando a corsi di formazione esterni, saddivise:
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Al personale neoassunto, o in fase di cambio maasigiene effettuata idonea
formazione e informazione in relazione alle atfiviproprie della mansione
ricoperta presso S.E.S.A. S.p.A. (n° 900 ore dnfarione specifica e n° 300 ore di
formazione generale). Per effettuare tale attidittormazione, cosi come previsto
degli artt. 36 e 37 del D.Lgs. n.81/2008 e s.nsono state elaborate specifiche
istruzioni operative che vengono dettagliatamenpeegate e consegnate al
personale oggetto di formazione secondo il prograndincui all’Accordo Stato
Regioni del 21 dicembre 2011.

La registrazione della formazione si conclude fafla del periodo di affiancamento
con il giudizio del tutor interessato (prepostojled Responsabile del Servizio di
Prevenzione e Protezione.

La societa, inoltre, in conformita a quanto pravistalla normativa vigente in
materia, ha individuato e fornito ai dipendentiitgti indumenti e le attrezzature
antinfortunistiche (DPI) necessarie in base al tipattivita svolta e provvede a
campione a verificarne I'effettivo uso.

La spesa assunta dall'azienda per l'acquisto dei ®Rtato di complessivi €
62.603,10.

Le gestione dei controlli sanitari € stata affidatd un medico competente
coadiuvato da apposita struttura esterna. In fureziotei diversi settori lavorativi il
medico competente ha elaborato un protocollo samithe, per ciascuna tipologia
di mansione, individua gli esami, le vaccinaziodiiecontrolli medici di carattere
generale e solo in base alle valutazioni del megiessono essere integrati con
specifici esami piu approfonditi.

La spesa assunta dall’azienda per le spese medijpbedenti del coso del 2015 &
stata di complessivi € 44.040,55.

Continui sono gli investimenti nelle attrezzaturéiree di permettere agli addetti di
lavorare in un ambiente sicuro, con attrezzatusgaminari ed automezzi che siano

dotati di tutti i dispositivi di sicurezza.

Implementazione adempimenti D.Lgs. 231/01 — Mod@ltganizzativo

Il D.Lgs. n° 231/01, relativamente “alla responsitbamministrativa delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni anghive di personalitd”, ha
introdotto la responsabilitd in sede penale deglii per alcuni reati commessi
nell'interesse o0 vantaggio degli stessi, da persohe rivestono funzioni di

rappresentanza, di amministrazione, di direziondaepersone sottoposte alla
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direzione o vigilanza dei soggetti sopra citatian.’ 6 del suddetto provvedimento
prevede un esonero delle responsabilita del’Entaga lo stesso provi I'avvenuta
adozione e attuazione, precedentemente alla comomésslel fatto, di modelli di
gestione, organizzazione e controllo atti a prenenieati verificatisi.

La societa nel corso del 2011 ha adottato il MaddilOrganizzazione e Gestione,
e gli Allegati allo stesso “A” (Reati contro la Fallta Amministrazione), “B”
(Reati Societari), “D” (Reati in materia di Sicuraz sul Lavoro), predisposto
dall’Avv. Garbisi Matteo, consulente della sociedapo una attenta e approfondita
mappatura ed analisi dei rischi a cui puo andareritro la societa.
Successivamente nel 2013 il Modello e stato integran i seguenti allegati:

- Allegato H — Reato di occupazione di stranigegpolari

-Appendice all’allegato A) “La riforma dei reati dorruzione (L. 190/2012)"
-Appendice all’'Allegato B) (i reati societari) “L@orruzione tra privati”.

Nel corso del 2015 il Modello € stato integrato daeguente allegato:

- Allegato E - Delitti informatici, trattamento @tito di dati, e reati in materia di
violazione del diritto d'autore

La societa inoltre in ossequio alle prescrizionpaste dalla legge 190/2012, del
D.Lgs 33/2013 e della determinazione n° 8 del /2065 dell’Autoritd Nazionale
Anticorruzione ha provveduto alla nomina del Resadwe Trasparenza e
Anticorruzione e ad indicare nel proprio sito azigle una finestra dedicata alla
“societa trasparente”. Il Responsabile della tremmea ed Anticorruzione dovra
collaborazione con I'Organismo di Vigilanza.

L’Organismo di Vigilanza, composto da tre membudiuiduati nelle persone del
dott. Contin Fabrizio, in qualita di presidente] dett. Stocco Dino e del Rag.
Furioso Fausto, con cadenza periodica, pressoichéstrale, si riunisce in azienda
allo scopo di vigilare sull'applicazione del Modeltli Organizzazione e Gestione
di cui al D. Lgs. n. 231/2001 nel rispetto del ptopRegolamento e del Codice
Etico aziendale.

Ad oggi non e stato effettuato da parte dell’'Orgaro di Vigilanza alcun rilievo

negativo.

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

Ai sensi dell’'art. 2428 comma 2 al punto 6-bis @eC. di seguito si forniscono le
informazioni in merito all’'utilizzo di strumentirianziari, in quanto rilevanti ai fini

della valutazione della situazione patrimonialéariziaria.
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Rischio di credito.

Considerato che la maggioranza del portafogliontlié rappresentato da soggetti
pubblici, o a partecipazione pubblica, il rientrei drediti si caratterizza per medio
lunghi tempi di pagamento a fronte dei servizi atog

Gia nell’esercizio sociale 2014 la direzione deltrieta aveva ritenuto opportuno
evidenziare una criticita legata al cliente “Paddearitorio Rifiuti Ecologia srl” in
relazione allammontare del credito raggiunto dd alancanza di garanzie a fronte
della dilazione di pagamento concessa al clieng.ddrso del 2015 il medesimo
cliente ha regolarmente pagato alle societa dofax il debito factorizzato, ed ha
ceduto l'intero debito di € 7.000.000,00 per il lguara stato previsto un piano di
rientro mediante il pagamento di un importo mendil€ 100.000,00 a partire dal
mese di giugno 2015 al “Consorzio Padova Sud’jaiieodel 100% del capitale
sociale della societa Padova Territorio Rifiuti Exgpa srl.

Inoltre, a fronte di un impegno formale, la sociatpartire dal mese di gennaio
2015 ha provveduto ad emettere le fatture perritize di raccolta e trasporto
rifiuto e per il trattamento direttamente a can@ Consorzio Padova Sud.

Il stesso Consorzio ha regolarmente corrispostpiaho di rientro del credito
scaduto e riferibile agli anni 2013-2014, ma pefatéure emesse nel corso del 2015
non ha dimostrato la capacita finanziaria di risgretle scadenze contrattuali.

Alla data del 31/12/2015 S.E.S.A. s.p.a. vantavacwedito nei confronti del
Consorzio Padova Sud di € 7.827.739, di cui € 462 ancora da scadere ed €
2.910.119 gia scaduti, oltre ad € 6.400.000 detiv@dal credito ceduto di Padova
Territorio Rifiuti Ecologia srl, di cui detto in pcedenza (per complessivi €
14.227.739).

In considerazione di quanto appreso dalla stampaldoche evidenzia come la
societa Padova Territorio Rifiuti Ecologia srl deniasse un “buco” di €
30.000.000, considerato che gia alcune pubblicheiarstrazioni locali avessero
lamentato una gestione poco chiara nei piani firaihpredisposti per il calcolo
della tariffa da applicare agli utenti per il seiwidi raccolta, trasporto, trattamento
e/o smaltimento dei rifiuti urbani, consideratgtaa chiarezza nella gestione della
riscossione della tariffa agli utenti finali, ed@ancanza di certezze anche da parte
del Consorzio Padova Sud, la societa, attravergwopri rappresentanti, ha
provveduto nel corso del mese di marzo 2016 agdpnéndere le vie legali la

riscossione coattiva del credito scaduto e postoara.
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In forza di quanto sopra la direzione si e ritenaoportuno prevedere un
accantonamento a bilancio a fondo svalutazioneitcreer ulteriori € 4.000.000,
portando il totale a € 6.443.693, per ragioni didenza, vista la criticita dimostrata
dal cliente Padova Territorio Rifiuti Ecologia sridal Consorzio Padova Sud negli
ultimi mesi.

Nel complesso le altre posizioni di credito cheivdaro dall’attivita della societa
non presentano significative concentrazioni di higc Non si riscontra un
peggioramento dell’insolvenza.

Rischio di liquidita.

L’equilibrio tra fonti di finanziamento ed impieghiiene monitorato costantemente.
Le risorse derivanti dalla gestione corrente e idagestimenti, oltre ad un attento
esame delle scadenze delle posizioni creditizielstarie, permettono alla societa
di non essere soggetta a significative concentnadiaischio di liquidita.

| fabbisogni di liquidita sono attentamente moratocon I'obiettivo di garantire un
efficace reperimento delle risorse alle migliornd&ioni di mercato.

Si ritiene che i fondi e le linee di credito a disjzione, alle attuali condizioni
generali e di mercato, generati dalla gestione aip@; quelli eventualmente
raccolti dal sistema bancario e la politica di temione dei dividendi,
consentiranno alla societa, nel tempo, di soddisfafabbisogni che le attivita
d’investimento, di gestione del circolante e il lonso dei debiti richiedono.

Rischio di cambio.

La societa non ha posizioni di credito in valutatees in quanto opera
prevalentemente all'interno del perimetro nazionale

Ha avuto nel corso dell’'anno alcuni rapporti coneradr di acquisto attrezzature
con fornitore del Regno Unico in valuta, ma norphadotto perdite su cambi degni
di rilievo.

Rischio tasso di interesse.

La societa € esposta al rischio di tasso soprattigiiardo alle posizioni di debito a
medio lungo termine e alle posizioni di debito pentratti di leasing, essendo
prevalentemente remunerati a tassi variabili comreap contrattualmente
regolamentati. Le oscillazioni dei tassi di mercatoidono quindi nel costo del
debito e determinano il livello degli oneri finaadi

La societa ha scelto di non attuare delle copererarischi di tasso con I'utilizzo
di strumenti derivati.

Rischi non finanziari.
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S.E.S.A., grazie al settore in cui opera ed aNemificazione delle attivita che ha
avviato in questi anni, puo considerarsi privilégian quanto non sta subendo
flessioni negative dal mercato, come lo dimostifatiio che il volume d’affari € in
continuo aumento.

E’ comunque esposta al rischio di prezzo, in qudataariffa applicata per il
servizio di trattamento del rifiuti urbano allimgmto di compostaggio, core
business della societa, subisce 'andamento gendedla domanda e dell’offerta, e
si riscontra negli ultimi anni una sensibile dimgmne della tariffa applicata a
causa della concorrenza di mercato da parte diralpranti di compostaggio.

Un rischio che la societa dovra sempre affrontaitecéntinuo cambiamento della
normativa in materia ambientale che la porta a doeatinuamente adeguare la
propria impiantistica, ma che le ha permesso sthora ad essere leader nel settore
del trattamento dei rifiuti urbani che derivanordecolta differenziata.

Negli ultimi anni si & spesso parlato del probldegato alla possibilita da parte
dell’ente pubblico di detenere partecipazioni ircista. La normativa e stata
oggetto di continui cambiamenti e tutt’ora € anaaggetto di discussioni nelle aule
del governo.

Per ora si pud confermare che la societa non aindontro ad alcun rischio in
merito alla stabilita del proprio azionariato pubblin quanto la societa e in grado
di rispettare le condizioni previste dalla leggel0711 del 26/02/2011. Tale legge
prevedeva che i Comuni con meno di 30.000 abitargvano I'obbligo di mettere
in liquidazione le proprie partecipazioni nel cdsocui le societd gia costituite
rilevassero al 31/12/2013 un bilancio in perditglnealtimi tre esercizi; abbiano
subito, negli esercizi precedenti, riduzioni di itale conseguente a perdite di
bilancio; e abbiano subito negli esercizi precedgrgrdite di bilancio in
conseguenza delle quali il comune sia stato grastattobbligo di procedere al
ripiano delle perdite medesime.

Poiché la societa non ha mai subito perdite e dspattive future sono di chiudere
il bilancio in positivo, il Comune di Este potra ntanere la propria partecipazione
azionaria.

Un ulteriore rischio che si € cominciato a valutaré rischio Paese con tutte le
possibili implicazioni. L’incognita per la realemacita dello Stato di far fronte agli
impegni derivanti dal debito pubblico non va trasta; eventuali problematiche

relative al recrudescenza della congiuntura negatiegli istituti di credito
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potrebbero ripercuotersi sul nostro equilibrio fimmrio e di cassa, da qui la

necessita di contenere il pit possibile la polileadividendi.

Situazione Finanziaria ed Analisi dei risultati ecoomici finanziari

La societa nel corso dell'esercizio sociale 2015cbatinuato ad avere ottimi
risultati economici, seppur in flessione rispett@recedente esercizio per la scelta

operata da parte della direzione di procedere coacaantonamento di € 4.000.000

a fondo svalutazione crediti per ragioni di prudenia situazione finanziaria e

patrimoniale & invece lievemente peggiorata a seg@i€i consistenti investimenti

intrapresi. La societd ha gia intrapreso dei ctvienelle proprie politiche

finanziarie i cui risultasti si realizzeranno netso dei primi mesi del 2016.

Alla data del 31/12/2015 il debito della societa pmutui bancari a medio lungo
termine e pari a € 34.705.713,23.

Nel corso dellanno sono state accese nuove soiomnghirografarie a medio

termine per complessivi € 14.000.000, mentre sdae simborsate rate mutuo per

guote capitali pari a € 10.300.812,11.

1]T1TTE mutuo SOWV. q . RESIDUO AL
: b . ) . . ata stipula | durata scadenza
| I Sp.A. ipotecario chirografaria 31/12/2015

BCC Colli Euganei 1.549.370,70 lug-00 15 13/01/2016| € 65.388,84
Unicredit Banca Mediocredito 1.000.000,00 mar-05 10 30/06/2017] € 150.000,00
Cassa di Risparmio del Veneto 2.160.000,00 dic-07 12 01/01/2021] € 1.066.578,25
BANCA IFFIS € 3.700.000,00 lug-06 15 31/12/2021] € 1.921.834,92
MCC SPA 4.500.000,00 mag-07 10 31/01/2018] € 1.369.122,10
Mediocredito Trentino Alto Adige 2.500.000,00 lug-08 10 30/06/2019] € 1.244.798,56
Cassa di Risparmio di Ferrara € 1.250.000,00 set-09 7 29/03/2016] € 52.083,41
Banca MPS spa 90.604,18 nov-09 11 10/10/2021| € 51.993,69
Banca MPS spa 176.900,18 nov-09 8,5 10/04/2019] € 76.307,55
Banca Popolare di VI € 865.000,00 mag-10 8,0 30/06/2019] € 404.352,56
Cassa di Risparmio di Ferrara € 2.000.000,00 lug-10 7,0 30/10/2017] € 571.428,60
Veneto Banca spa €  2.800.000,00 mag-11 5,0 31/05/2016] € 250.513,84
Credem spa € 2.000.000,00 mag-11 5,0 31/05/2016] € 211.257,94
Mediocredito Trentino Alto Adige € 3.300.000,00 dic-12 3,0 10/10/2016| € 866.985,07
BCC Colli Euganei I3 500.000,00 ago-13 3,0 02/09/2016] € 118.598,51
Unicredit SPA € 4.000.000,00 dic-13 7,0 30/11/2020] € 2.857.142,88
Veneto Banca spa € 1.000.000,00 gen-14 5,0 31/01/2019] € 645.772,95
Banca MPS spa € 3.000.000,00 mar-14 5,0 30/06/2019| € 2.165.885,56
Banca Atestina C.C. € 1.000.000,00 feb-14 3,0 20/02/2017] € 406.035,41
Banca Popolare di Verona € 5.000.000,00 giu-14 5,0 30/06/2019| € 3.629.059,92
Banca Popolare di VI € 1.000.000,00 ott-14 6,0 31/12/2019] € 813.909,74
Credem spa € 1.000.000,00 nov-14 3,0 31/12/2017| € 337.244,53
Banco Popolare di Verona € 1.000.000,00 dic-14 4,0 31/12/2018] € 761.694,37
Cassa di Risparmio di Ferrara € 1.000.000,00 dic-14 3,0 31/12/2017] € 675.615,06
Banca Popolare Alto Adige spa € 5.000.000,00 giu-15 6,0 30/06/2020] € 5.000.000,00
BNL spa € 6.000.000,00 lug-15 5,0 31/12/2020| € 6.000.000,00
Cassa Centrale Raiffeisen dell'Alto Adige € 2.500.000,00 nov-15 4,0 30/10/2019] € 2.500.000,00
BCC Colli Euganei € 500.000,00 nov-15 5,0 30/11/2020] € 492.108,97

TOTALE 11.976.875,06 | € 43.465.000,00 € 34.705.713,23
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Continuo é stato il ricorso della societa ad operazdi leasing finanziario per
finanziare acquisti di automezzi, mezzi d’oper&reaiature ed impianti:

e al 31/12/2014 limpegno della societa per contrdgthsing era pari a €
13.062.438;

e al 31/12/2015 l'impegno della societa per contrditleasing risulta pari a €
24.804.575, con un incremento rispetto al 31/1242011€ 20.343.745 e rimborsi
per rate leasing nel corso dell’anno 2015 per ©B)9.

Relativamente ai rapporti bancari di breve termsieileva che la societa € ben
affidata nel breve termine dal sistema bancario, @cca € 27.500.000 tra fidi di
conto corrente e fidi di smobilizzo crediti. La &ia nel corso del 2015 non ha
fatto ricorso ad operazioni di smobilizzo creditpeche (factoring).

Analizzando l'aspetto patrimoniale, grazie allattwamamento di parte degli utili
degli anni precedenti, della riserva di rivalutam@odegli immobili, ilpatrimonio
netto ha raggiunto un ammontare di oltre 42.000.0@&3cluso [I'utile al
31/12/2015) con conseguenteniglioramento del rapporto tra capitale di terzi e
capitale proprio.

Se la struttura patrimoniale al 31/12/2014 riswdtavigliorata, lo stesso non si puo
dire del 2015. Infatti 'aumento del patrimonio toegrazie agli accantonamenti
degli utili d’esercizio degli anni precedenti ed ritorso ad ulteriori fonti di
finanziamenti a medio lungo termine non sono stafificienti a raggiungere
I'equilibrio patrimoniale che le regole della cdteegestione contabile suggerisce.
Dall’analisi risulta infatti che non vi & piu unarcetta correlazione temporale tra le
attivita e le fonti di finanziamento, in quantottigso immobilizzato non risulta
essere totalmente coperto dalle passivita congeliga dal Patrimonio netto,
essendoci il ricorso alle passivita correnti per2i60% per coprire il valore
dell’attivo immobilizzato.

E’ ovvio che nelllambito delle fonti di finanziam&ne necessario proseguire con
'aumento del patrimonio netto, per non essere semp esposti con debiti nei
confronti di terzi, considerati anche gli importaimvestimenti che la societa ha
intrapreso nel corso del 2015

Ne consegue che la governance auspica l'accantorianuell’'utile a riserva,
nell'obiettivo prioritario di aumentare sempre gda stabilita patrimoniale alla
societa.

Per una corretta osservazione e valutazione dtnsds gestionale € necessario

individuare schemi di analisi finalizzati a forniretili informazioni per la
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valutazione dei risultati economici e finanziari. tAl fine si procede con una

riclassificazione finanziaria dello stato patrimaei ed economico finanziaria del

conto economico.

STATO PATRIMONIALE 2013 2014 2015
Attivo Circolante € 44.157.636 | € 48.106.671 | € 52.595.295
Liquidita Immediate € 2.368.353 | € 2.290.389 | € 1.964.755
Depositi bancari e postali € 2.366.298 | € 2.288.971 | € 1.963.770
Assegni
Denaro e valori in cassa € 2.055 | € 1418 | € 985
Liquidita Differite € 39.149.559 | € 40.788.843 | € 46.921.630
Crediti verso clienti (entro 12 mm) € 35.548.297 | € 36.536.813 | € 36.386.038
Crediti verso imprese controllate (entro 12 mm) € 234.453 | € 166.643 | € 170.889
Crediti verso imprese collegate (entro 12 mm) € 9.828 | € 8.402 | € 4.112
Crediti verso imprese controllanti (entro 12 mm) € 19411 ) € 39.912 | € 11.889
Crediti tributari (entro 12 mm) € 1.824.595 | € 1.425.640 | € 6.271.963
Crediti per imposte anticipate (entro 12 mm) € 894 | € 5521 | € 9.571
Crediti verso altri (entro 12 mm) € 1.512.081 | € 2.605.912 | € 4.067.168
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Disponibilita 2.639.724 5.027.439 ] € 3.708.910
Rimanenze / Materie prime, sussidiarie, di consumo € 779.302 | € 736.697 | € 253.372
Rimanenze / Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
Rimanenze / Lavori in corso su ordinazione € 2.382.698
Rimanenze / Prodotti finiti e merci
Rimanenze / Acconti € 26.781 | € 52292 | € 35.105
Risconti attivi (entro 12 mesi) € 1.567.245 | € 1.532.230 | € 2.941.835
Risconti attivi pluriennali (entro 12 mesi) € 266.396 | € 323522 | € 478.599
Attivo Immobilizzato € 63.903.202 | € 73.110.266 | € 85.787.165
Immobilizzazioni Immateriali € 4.524.059 | € 5.366.919 | € 7.637.833
Costi di Impianto e Ampliamento € 11.807 | € 10.707 | € 5.773
Costi di ricerca, di sviluppo e pubblicita
Diritti di brevetto industriale e di utlizzo opere dell'ingegno € 16.263 | € 18.713 | € 20.610
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Avviamento
Immobilizzazioni in corso e acconti € 24.336 € 211.948
Altre € 2.837.279 ) € 2.599.500 | € 2.484.889
Risconti pluriennali attivi (oltre 12 mesi) € 1.515.389 | € 2.507.420 | € 4.655.821
Disaggio su prestiti € 118.985 | € 230.579 | € 258.792
Immobilizzazioni Materiali € 53.631.649]|€ 54.248.424|€ 65.517.495
Terreni e fabbricati € 30.544.908 | € 29.637.040 | € 29.504.662
Impianto e macchinario € 17.493.519 | € 16.155.386 | € 14.255.457
Attrezzature industriali e commerciali € 2.445.258 | € 1.981.283 ] € 1.679.212
Altri beni € 1.631.577 | € 1.360.027 | € 1.160.136
Immobilizzazioni in corso e acconti € 1.516.387 | € 5.114.688 | € 18.918.028
Immobilizzazioni Finanziarie € 5.747.494 | € 13.494.923 | € 12.631.837
Partecipazioni € 4.740.431 6.012.336 | € 6.015.334
Crediti 22500 | € 418.500
Altri titoli
Azioni Proprie
Crediti verso clienti (oltre 12 mm) € 6.300.000 | € 5.100.000
Crediti tributari (oltre 12 mm) € 308.696 | € 302.226 | € 180.450
Crediti per imposte anticipate (oltre 12 mm) € 664.404 | € 823.001 | € 880.564
Crediti verso Altri (oltre 12 mm) € 33.963 | € 34.860 | € 36.989
Totale Attivo Riclassificato € 108.060.838 | € 121.216.937 | € 138.382.461
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STATO PATRIMONIALE 2013 2014 2015
Passivita Correnti € 44.406.081 | € 47.008.458 | € 53.156.519
Debiti per obbligazioni
Debiti per obbligazioni convertibili
Debiti verso soci per Finanziamenti
Debiti verso Banche (entro 12 mm) € 14.938.586 | € 14.098.097 | € 17.337.653
Debiti verso altri Finanziatori (entro 12 mm)
Acconti (entro 12 mm) 1.437.322
Debiti verso Fornitori (entro 12 mm) € 18.580.460 | € 20.142.774 | € 25.888.587
Debiti rappresentati da titoli di credito (entro 12 mm)
Debit verso imprese controllate (entro 12 mm) € 2.649.810 | € 2.232.021 | € 2.734.774
Debiti versi imprese collegate (entro 12 mm) € 8.420 | € 8.476
Debiti verso controllanti (entro 12 mm) € 3.343.613 | € 3.561.214 | € 3.799.280
Debiti tributari (entro 12 mm) € 351.867 | € 2.701.044 | € 323.210
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale (entro 12 mm) € 620.168 | € 737.989 | € 421.592
Altri debiti (entro 12 mm) € 3.808.029 | € 2.007.094 | € 2.549.850
Risconti passivi pluriennali (entro 12 mesi) € 105.128 | € 82427 | € 101.573
Passivita Consolidate € 26.696.571 | € 28.716.384 1 € 35.266.819
Fondi di trattamento di quiescienza € 34.011 | € 72316 | € 110.116
Fondi imposte € 887.031 | € 938.763 | € 904.865
Altri fondi per rischi e oneri € 7.267.232 | € 7.439.062 | € 7.457.718
Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato € 485.274 | € 466.888 | € 400.144
Debiti verso Banche (oltre 12 mm) € 17.644.955 | € 19.585.282 | € 26.190.655
Debiti rappresentati da titoli di credito
Debiti tributari (oltre 12 mm) € 142.758
Altri debiti (oltre 12 mm) € 11.250 | € 11.250 | € 11.250
Risconti passivi pluriennali € 224.060 | € 202.823 | € 192.071
Patrimonio Netto € 36.958.186 | € 45.492.095 ] € 49.959.123
Capitale € 20.000.000 | € 30.000.000 | € 30.000.000
Riserva da Sovrapprezzo Azioni
Riserva di Rivalutazione € 1.124.217
Riserva Legale € 2.133.258 | € 2.485.366 | € 3.072.622
Riserve Statutarie
Riserva per azioni Proprie in portafoglio
Altre Riserve € 6.658.557 | € 1.261.603 | € 9.016.319
Utili (Perdite) portati a nuovo
Utile D'esercizio € 7.042.154 | € 11.745.126 | € 7.870.182
Totale Passivo Riclassificato € 108.060.838 | € 121.216.937 | € 138.382.461

Di seguito si evidenzia I'analisi della struttura @ilancio negli anni 2014 e 2015

Anno 2014 Anno 2015
PATRIMONIO 37,53% PATRIMONIO 36,10%
NETTO NETTO
ATTIVO 60,31% ATTIVO 61,99%
IMMOBILIZZATO IMMOBILIZZATO . )
PASSIVITA' 23.69% PASSIVITA!' 25,49%
CONSOLIDATE ’ CONSOLIDATE
0,91% 0,40%
ATTIVO
9 g 0,
CIRCOLANTE 39,69% F(’:/-\OSR?II?\/EI'I'\'l{l-\_I 38,78% BASSIVITA 38,419
ATTIVO 38,01% CORRENTI
CIRCOLANTE
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CONTO ECONOMICO 2013 2014 2015
Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 71.203.990 | € 79.160.749 | € 89.676.721
Variazione lavori in corso su ordinazione € 2.382.698 |-€ 2.382.698
Altri ricavi e proventi € 885.466 | € 1.487.065 | € 3.608.685
Valore della Produzione € 72.089.456 | € 83.030.512 | € 90.902.708
Acquisti materie prime, sussidiarie, di comsumo e di merci € 12.080.916 | € 11.558.195 | € 12.370.697
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -€ 686.081 | € 42.605 | € 483.325
Costi per servizi 27.027.916 | € 29.390.731 | € 36.701.421
Costi per godimento beni di terzi € 6.579.526 | € 6.298.158 | € 7.528.737
Valore Aggiunto € 27.087.179 | € 35.740.823 | € 33.818.528
Costo del Personale € 10.299.240 | € 11.611.256 | € 11.740.263
Margine Operativo Lordo € 16.787.939 | € 24.129.567 | € 22.078.265
Ammortamenti e svalutazioni € 6.549.759 | € 7.459.554 | € 10.038.303
Accantonamenti per rischi € 150.000
Altri Accantonamenti € 362.332 | € 202.431 || € 49.255
Reddito Operativo € 9.725.848 | € 16.467.582 | € 11.990.707
Altri ricavi e proventi € 1.880.572 | € 1.714.670 | € 2.701.053
Oneri diversi di gestione € 574.001 | € 589.488 | € 773.848
Proventi da partecipazioni € 70.600 | € 15.000 | € 126.533
Altri proventi finanziari € 357.748 | € 283.852 | € 138.075
Saldo tra oneri Finanziari e utile/perdita su cambi € 1.208.745 | € 1.331.773 | € 1.315.068
Reddito Corrente € 10.252.022 | € 16.559.843 | € 12.867.452
Proventi Straordinari € 667.000 | € 1.248.359 | € 307.609
Oneri Straordinari € 455.064 | € 285.305 | € 301.178
Reddito Lordo € 10.463.958 | € 17.522.897 | € 12.873.883
Imposte sul reddito € 3.421.804 | € 5.777.770 | € 5.003.701

CONTO ECONOMICO 2014 2015 delta %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 79.160.749 89.676.721,00
Variazione lavori in corso su ordinazione € 2.382.698 2.382.698,00
Altri ricavi e proventi € 1.487.065 3.608.684,64
Valore della Produzione € 83.030.512 | € 90.902.708 9,48
Acquisti materie prime, sussidiarie, di comsumo e di merci € 11.558.195 | € 12.370.697
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci € 42.605 | € 483.325
Costi per servizi € 29.390.731 | € 36.701.421
Costi per godimento beni di terzi € 6.298.158 | € 7.528.737
Valore Aggiunto € 35.740.823 | € 33.818.528 |- 5,38
Costo del Personale € 11.611.256 | € 11.740.263
Margine Operativo Lordo € 24129567 | € 22.078.265 |- 8,50
Ammortamenti e svalutazioni € 7.459.554 | € 10.038.303
Altri Accantonamenti € 202.431 | € 49.255
Reddito Operativo € 16.467.582 | € 11.990.707 |- 27,19
Altri ricavi e proventi € 1.714.670 | € 2.701.053
Oneri diversi di gestione € 589.488 | € 773.848
Proventi da partecipazioni € 15.000 | € 126.533
Altri proventi finanziari € 283.852 | € 138.075
Saldo tra oneri Finanziari e utile/perdita su cambi € 1.331.773 | € 1.315.068
Reddito Corrente € 16.559.843 | € 12.867.452 |- 22,30
Proventi Straordinari € 1.248.359 | € 307.609
Oneri Straordinari € 285.305 | € 301.178
Reddito Lordo € 17.522.897 | € 12.873.883 |- 26,53
Imposte sul reddito € 5777770 | € 5.003.701 |- 13,40
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INDICATORI ECONOMICI
Gli indicatori economici individuati sono ROE, RIS, EBITDA, EBIT

2013 2014 2015
Reddito Netto € 7.042.154,00 | € 11.745.127,00 | € 7.870.182,00
/ / /
Patrimonio Netto € 36.958.186,00 | € 45.492.095,00 | € 49.959.123,00
19,05% 25,82% 15,75%

I ROE, dato dal rapporto tra il reddito netto édpatrimonio netto, esprime |l

saggio di redditivita del capitale proprio. Si natame tale indice, dopo una
significativo risultato nel 2014, ha avuto una $iese negativa rispetto all'anno
precedente a causa della diminuzione dell' utilesef'eizio, seppur siamo sempre di
fronte ad un ottimo indice. Se poi andiamo ad amale le motivazione per cui
I'utile netto ha avuto una diminuzione di circa888% rispetto allanno precedente,
ossia per la scelta di accantonare a fondo svaum@zrediti esattamente I'importo
€ 4.000.000 per le criticita riscontrabili su umente, e non quindi per flessioni
della produzione o di costi operativi diretti, ptrmo in realtd concludere che
I'indice ROE avrebbe nel 2015 raggiunto il 23,76%

IO 7014 T

Reddito Operativo € 9.725.848,00 | € 16.467.582,00 | € 11.990.706,64
/ / /
Totale Attivo Riclassificato | € 108.060.838,00 | € 121.216.937,00 | € 138.382.460,80

9,00% 13,59% 8,66%

Il ROI, dato dal rapporto tra Reddito Operativoiletbtale dell’Attivo, esprime la
redditivita caratteristica del capitale investitelliazienda e cioe la capacita della
gestione caratteristica di remunerare gli impieghi.

Tale indice risulta utile confrontarlo con il costeedio del denaro: se il ROI e
inferiore al tasso medio di interesse sui pre#ditremunerazione del capitale di
terzi farebbe diminuire il Return on equity (ROE), avrebbe cioe una leva
finanziaria negativa. Viceversa, se il ROl delkamia € maggiore del costo del
denaro preso a prestito, farsi prestare denaro aglousell'attivita produttiva

porterebbe ad aumentare i profitti e migliorarentt.
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Quindi nel caso di specie la societa ha tutta fevenienza a ricorrere al capitale di

terzi.

Reddito Operativo

Valore della Produzione

2013 2014 2015
€ 9.725.848,00 | € 16.467.582,00 | € 11.990.706,64
/ / /
€ 72.089.456,00 | € 83.030.512,00 | € 90.902.707,64

13,49%

19,83%

13,19%

L'indice ROS é rappresentativo della redditivitdlelevendite, indica cioé quale

percentuale del fatturato viene assorbita dai opsrativi
Il livello di redditivita delle vendite risulta ese particolarmente soddisfacente.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciationand Amortization)

Indica il risultato operativo al lordo degli ammanrienti e delle svalutazioni.

Esprime il risultato prima degli ammortamenti elelelvalutazioni, degli interessi,

dei componenti straordinari e delle imposte.

Margine Operativo Lordo

2013

2014

2015

€

16.787.939,00

€

24.129.567,00

€

22.078.264,64

EBIT (Earnings Before Interest and Tay
Indica il risultato operativo al netto degli amnaorenti e delle svalutazioni, prima

degli interessi, dei componenti straordinari ealgtiposte.

Esprime il risultato prima degli interessi, dei qmwmenti straordinari e delle

imposte.
2013 2014 2015

Reddito Operativo € 9.725.848,00 | € 16.467.582,00 | € 11.990.706,64
Incidenza degli oneri finanziari.

2013 2014 2015
Oneri finanziari € 1.208.745,00 | € 1.331.773,00 | € 1.315.068,00

/ / /
totale passivita correnti e consolidate € 71.102.652,00 | € 75.724.842,00 | € 88.423.338,00
1,70% 1,76% 1,49%
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Tale indice misura I'incidenza del costo dell'indtalmento finanziario sul capitale

di terzi. Fino a qualche anno fa la dottrina coesada il 5% il valore limite; oggi

con tassi di interesse piu bassi si dovrebbe ceresid un valore limite il livello del

3%-4%; ne consegue il livello compreso tra il 1%ie@% € un indice molto

buono.

INDICATORI DI SVILUPPO DEL FATTURATO

Variazione dei Ricavi

Misura la variazione dei ricavi delle vendite imi @inni consecutivi.

Permette di valutare nel tempo la dinamica dewrica

2013 2014 2015
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 71.203.990,00 79.160.749,00 89.676.721,00
Incremento € 5.295.115,00 | € 7.956.759,00 | € 10.515.972,00

Si evidenzia un continuo trend positivo dell’andatoedei ricavi delle vendite e

delle prestazioni. Si indica di seguito il dettagtlei principali centri di ricavi, da

cui risulta che l'incremento deriva per la maggiarte dal settore del servizio di

trattamento rifiuto nell'impianto di compostaggio dalla cessione di energia

elettrica.

RICAVI RICAVI . % su ricavi
DETTAGLIO RICAVI 2015 2014 variazione 2015
Servizio di trattamento rifiuti - compostaggice 45.931.406| € 38.951.712[ € 6.979.694 17.94 512
Servizio di trattamento rifiuti - selezione | € 8.992.919( € 8.164.229| € 828.690 10,15 10,0
Servizio di smaltimento finale - discarica | € 536.963| € 715.871| € 178.908 -24.99 0.6
Servizio raccolta e trasporto rifiuti € 14.366.055 € 17.829.207| -€ 3.463.152 -19,42 16,02
Cessione di energia elettrica € 12.277.820( € 11.652.401| € 625.419 537 136
Cessione di energia termica € 585.073| € 441.915| € 143.158 32,39 0.6%
Altri servizi vari € 6.986.485( € 1.405.414| € 5.581.071 397,11 78
TOTALE GENERALE € 89.676.721| € 79.160.749| € 10.515.972 100
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€585,073 €6,986,485

0,65% \ 7,80%

€12,277,820
13,69%
€ 14,366,055
16,20%
€536,963 992,919

0,60% 10,03%

M Servizio di trattamento rifiuti -
compostaggio

M Servizio di trattamento rifiuti - selezione

m Servizio di smaltimento finale - discarica

M Servizio raccolta e trasporto rifiuti

m Cessione di energia elettrica

M Cessione di energia termica

€45,931,406
51.22%

Altri servizi vari

INDICATORI DI PRODUTTIVITA’
Costo del Lavoro su Ricavi

Misura l'incidenza del costo del lavoro sui ricaalle vendite.

Permette di valutare quanta parte dei ricavi éragsodal costo del personale.

[ Cosodel Cavorosurricavi | 703 7o I

/ /

Costo del Personale € 10.299.240,00 | € 11.611.256,00 | € 11.740.263,00

Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 71.203.990,00 | € 79.160.749,00 | € 89.676.721,00

14,46% 14,67%

13,09%

Sirileva un lieve miglioramento dell'indicatorelrm®rso del 2015.

Valore Aggiunto Operativo per Dipendente

Misura il valore aggiunto operativo per dipendente.

Permette di valutare la produttivita dell’'azienddlas base del valore aggiunto pro

capite.

2013 2014 2015
Valore Aggiunto € 27.087.179,00 | € 35.740.823,00 | € 33.818.527,64
/ / /
Numero Medio Dipendenti 238 272 263
€ 113.811,68 | € 131.400,08 | € 128.587,56

Si evidenzia un lieve peggioramento rispetto afi@precedente.
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INDICATORI PATRIMONIALI

Gli indicatori patrimoniali individuati sono:

Margine di Struttura Primario, Indice di StruttUPaimario, Margine di Struttura

Secondario, Indice di Struttura Secondario.

Margine di Struttura Primario

(detto anche Margine di

Copertura delle

Immobilizzazioni)

Misura in valore assoluto la capacita dell’aziendia finanziare le attivita

immobilizzate con il capitale proprio, ovvero coa fonti apportate dai soci.

Permette di valutare se il patrimonio netto sidisiehte o meno a coprire le attivita

immobilizzate.

Margine di struttura Primario

2013

2014

2015

Patrimonio Netto

Attivo Immobilizzato

€

€

36.958.186,00

63.903.202,00

€ 45.492.095,00

€ 73.110.266,00

€ 49.959.123,00

€ 85.787.165,42

-€

26.945.016,00

-€ 27.618.171,00

-€ 35.828.042,42

Nell’anno 2015 si riscontra un peggioramento dppmato tra il patrimonio netto e

I'attivo immobilizzato, a causa dei nuovi investimtiein corso. Da qui la necessita

di continuare a incrementare il patrimonio netto.

Indice di Struttura Primario (detto anche Copertura delle Immobilizzazioni)

Misura la capacita dell'azienda di finanziare lgvét immobilizzate con il capitale

proprio. Permette di valutare il rapporto percelguara il patrimonio netto

(comprensivo dell'utile o della perdita dellesenio) e il totale delle
immobilizzazioni.
Indice di Struttura Primario 2013 2014 2015

Patrimonio Netto

Attivo Immobilizzato

€

€

36.958.186,00

/

63.903.202,00

€ 45.492.095,00
/
€ 73.110.266,00

€ 49.959.123,00
/
€ 85.787.165,42

0,58

0,62

0,58

Considerando I'ottimo livello di “Leverage” su cqoiu0 contare la Societa, la stessa

continua nella politica di

investimento

in

tecnabog e

infrastrutture.
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L’indebitamento conseguente dovrebbe tuttavia essscompagnato da una
maggior capitalizzazione per mantenere equilibrdtoMargine di Struttura

Primario.

Margine di Struttura Secondario

Misura in valore assoluto la capacita dell’azienda finanziare le attivita
immobilizzate con il capitale proprio e i debitireedio e lungo termine.
Permette di valutare se le fonti durevoli siandfisignti a finanziare le attivita

immobilizzate.

Margine di Struttura Secondario 2013 2014 2015
Patrimonio Netto € 36.958.186,00 | € 45.492.095,00 | € 49.959.123,00
+ + +
Passivita Consolidate € 26.696.571,00 | € 28.716.384,00 | € 35.266.819,00
Attivo Immobilizzato € 63.903.202,00 | € 73.110.266,00 | € 85.787.165,42
-€ 248.445,00 | € 1.098.213,00 |-€ 561.223,42

Si evidenzia un peggioramento dell'indice rispett@recedente anno, in quanto la

societa ha dovuto finanziare parte dei nuovi inwestti con le passivita correnti.
Si evidenza comunque che nel mese di febbraio 28X®cieta ha stipulato un

nuovo mutuo ipotecario della durata di anni 10 debre di € 15.000.000 allo

scopo di finanziare gli investimenti incorso .

Indice di Struttura Secondario

Misura la capacita dell'azienda di finanziare lgvét immobilizzate con il capitale

proprio e i debiti a medio e lungo termine.

Permette di valutare in quale modo le fonti durevimhanziano le attivita

immobilizzate.

Indice di Struttura Secondario

2013

2014

2015

€ 49.959.123,00

€ 35.266.819,00

Patrimonio Netto € 36.958.186,00 | € 45.492.095,00

+ + +
Passivita Consolidate € 26.696.571,00 | € 28.716.384,00

/ / /
Attivo Immobilizzato € 63.903.202,00 | € 73.110.266,00

€ 85.787.165,42

Si conferma quanto sopra detto.

1,00

1,02

0,99
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Mezzi propri / Capitale investito — Indice di autoromia finanziaria

Misura il rapporto tra il patrimonio netto ed itate dell’attivo.

Permette di valutare come il capitale apportatosdai finanzia I'attivo dello stato

patrimoniale.

Mezzi Propri su Capitale Investito

2013

2014

2015

Patrimonio Netto

Totale Attivo Riclassificato

€ 36.958.186,00
/
€ 108.060.838,00

€ 45.492.095,00
/
€ 121.216.937,00

€ 49.959.123,00
/
€ 138.382.460,80

0,34

0,38

0,36

Anche se si nota un sensibile miglioramento rigpagli anni precedenti, si auspica

la continuazione di una coerente politica di dmtrione degli utili, unica

intervento che porta ad una solidita strutturaiadsocieta.

Rapporto di Indebitamento — Indice di dipendenza fianziaria.

Misura il rapporto tra il capitale raccolto da iezd il totale dell’attivo.

Permette di valutare in quale modo i debiti, chelierso titolo I'azienda ha

contratto per reperire le fonti necessarie, sorgrago di soddisfare le voci indicate

nel totale dell’attivo di stato patrimoniale.

Rapporto di Indebitamento

2013

2014

2015

Totale Passivo Riclassificato

Patrimonio Netto

Totale Attivo Riclassificato

€ 108.060.838,00

€ 36.958.186,00
/

€ 108.060.838,00

€ 121.216.937,00

€ 45.492.095,00
/

€ 121.216.937,00

€ 138.382.461,00

€ 49.959.123,00
/

€ 138.382.460,80

INDICATORI DI LIQUIDITA’

0,66

0,62

0,64

Gli indicatori di liquidita individuati sono:

Margine di Liquidita Primario, Indice di LiquiditRrimario, Margine di Liquidita

Secondario.

Margine di Liquidita Primario

Misura in valore assoluto la capacita dell'impraekaestinguere i debiti entro i

dodici mesi utilizzando le liquidita immediatamendisponibili.
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Permette di valutare se le liquidita sono suffiiienmeno a coprire le passivita

correnti.

Margine di liquidita Primario

2013

2014

2015

Liquidita Immediate

Passivita Correnti

€ 2.368.353,00

€ 44.406.081,00

€ 2.290.389,00

€ 47.008.458,00

€ 1.964.755,00

€ 53.156.519,00

-€ 42.037.728,00 -€ 44.718.069,00 -€ 51.191.764,00

Si rileva un livello di liquiditd molto ridotto, mgrazie alla facilita di accesso al

credito in corrispondenza dell’assenza di tensim@inziarie esprime una gestione

efficiente dei flussi.

L’incremento del ricorso al credito di breve peno@ gia stato chiarito nei

precedenti paragrafi e si ritiene possa essereemaitt senza particolari difficolta

anche nei mesi futuri.

Indice di Liquidita Primario

Misura la capacita dell'impresa di estinguere iitl@mtro i dodici mesi utilizzando

le liquidita immediatamente disponibili.

Permette di valutare quanta parte delle passigteenti sono coperte da liquidita

immediatamente disponibili.

Indice di Liquidita Primario

2013

2014

2015

Liquidita Immediate

Passivita Correnti

€ 2.368.353,00
/
€ 44.406.081,00

€ 2.290.389,00
/
€ 47.008.458,00

€ 1.964.755,00
/
€ 53.156.519,00

Margine di Liguidita Secondario

0,05

0,05

0,04

Misura in valore assoluto la capacita dell'impreBaestinguere i debiti entro i

dodici mesi utilizzando le liquidita immediatamentiésponibili e le liquidita

differite (tutto il capitale circolante, ad escluse delle rimanenze).

Permette di valutare se le liquidita immediate ellgudifferite sono sufficienti o

meno a coprire le passivita correnti.

72




Margine di Liquidita Secondario

2013

2014

2015

Liquidita Immediate
Liquidita Differite

Passivita Correnti

€ 2.368.353,00
+

€ 39.149.559,00

€ 44.406.081,00

€ 2.290.389,00
+

€ 40.788.843,00

€ 47.008.458,00

€ 1.964.755,00
+

€ 46.921.630,00

€ 53.156.519,00

Indice di Liquidita Secondario

-€ 2.888.169,00 -€ 3.929.226,00 -€ 4.270.134,00

Misura la capacita dell'impresa di estinguere iitl@mtro i dodici mesi utilizzando

le liquidita immediatamente disponibili e le liqia differite (tutto il capitale

circolante ad esclusione delle rimanenze).

Permette di valutare in maniera prudenziale laibiik& aziendale nel breve

termine, escludendo dal capitale circolante i vattormagazzino che potrebbero

rappresentare investimenti di non semplice smdaailiz

Indice di liquidita Secondario

2013

2014

2015

Liquidita Immediate
Liquidita Differite

Passivita Correnti

€ 2.368.353,00
+

€ 39.149.559,00
/

€ 44.406.081,00

€ 2.290.389,00
+

€ 40.788.843,00
/

€ 47.008.458,00

€ 1.964.755,00
+

€ 46.921.630,00
/

€ 53.156.519,00

Capitale Circolante Netto

0,93

0,92

0,92

Misura in valore assoluto la capacita dell'impreBaestinguere i debiti entro i

dodici mesi utilizzando tutto il capitale circolant

Rappresenta il vero baluardo di giudizio dell’etdurib finanziario. Significativa, in

tal senso, la sua coincidenza con il valore delgitar di Struttura Secondario.

Capitale Circolante Netto

2013

2014

2015

Liquidita Immediate
Liquidita Differite
Disponibilita

Passivita Correnti

€ 2.368.353,00
+

€ 39.149.559,00
+

€ 2.639.724,00

€ 44.406.081,00

€ 2.290.389,00
+

€ 40.788.843,00
+

€ 5.027.439,00

€ 47.008.458,00

€ 1.964.755,00
+

€ 46.921.630,00
+

€ 3.708.910,38

€ 53.156.519,00

-€ 248.445,00

€ 1.098.213,00

-€ 561.223,62
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Il Margine positivo indica un equilibrio finanziaxi grazie al quale la societa € in
grado di coprire con il circolante disponibile lasgivita correnti e parte dell’attivo

immobilizzato nella conseguente ipotesi di sua éisimone.

Indice di Disponibilita

Misura la capacita dell’impresa di estinguere i itlebntro i dodici mesi,
utilizzando tutto il capitale circolante.
Permette di valutare la solvibilita aziendale nedvie termine, senza timore di

dover ricorrere allo smobilizzo di capitale fisso.

Indice di Disponibilita 2013 2014 2015
Liquidita Immediate € 2.368.353,00 | € 2.290.389,00 | € 1.964.755,00
+ + +
Liquidita Differite € 39.149.559,00 | € 40.788.843,00 | € 46.921.630,00
+ + +
Disponibilita € 2.639.724,00 | € 5.027.439,00 | € 3.708.910,38
/ / /
Passivita Correnti € 44.406.081,00 | € 47.008.458,00 | € 53.156.519,00
0,99 1,02 0,99
Altri indici
Durata media dei debiti 2013 2014 2015
debiti verso fornitori
/(ammontare degli acquisti (iva
compresa)/365) 128 gg 115 gg 128 gg
Durata media dei crediti 2013 2014 2015
crediti vs/clienti /(ammontare
delle vendite (iva
compresa)/365) 173 gg 172 gg 168 gg

Rapporti con Consociate e Partecipate

La societa al 31/12/2015 detiene le seguenti pademoni:

Societa Controllate

Agrilux srl - quota del capitale sociale pari &|24%

L’attivita principale e rivolta alla produzione énergia elettrica derivante dallo

sfruttamento del biogas prodotto dal processo dndéamtazione anaerobica dei

reflui conferiti dalla propria clientela, tra cupropri soci, e S.E.S.A rimane sempre

il socio che maggiormente contribuisce al conferitoedi materiale necessario per

la produzione di biogas, in quanto, attraversdiVaé di pretrattamento del rifiuto

organico derivante dalla raccolta differenziata dlito urbano, autorizzato nel
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proprio impianto di compostaggio, € in grado diagdire un approvvigionamento
di materiale continuo e programmato.
Nel corso del 2011 e stato sottoscritto un comtratte regolamenta I'attivita di
supervisione e gestione dell'impianto di Agriuxdal parte di S.E.S.A S.p.A.
Societa Collegate

* Ri.Tec. S.r.l.: quota del capitale sociale pa &b
La societa, impegnata nel settore del riciclo dél&zione secca dei rifiuti da
raccolta differenziata, &€ specializzata nella gestidell'impianto tecnologico di
selezione automatizzato con lettori ottici sito nébmune di Codega di
Sant’Urbano (TV).
Tale impianto e individuato quale piattaforma efcsaggio dai Consorzi di filiera
Conai, e I'ambito operativo per il trattamento déuti riciclabili (carta, plastica,
vetro) riguarda la Provincia di Treviso, trattan@oevalentemente i materiali
recuperabili provenenti dalla raccolta differenaidei Comuni serviti da SAV.NO
srl.
La maggioranza del capitale sociale (53%) & detedatSAV.NO srl.

* SNUA S.r.l.: quota del capitale sociale pari al 36%
La societa &€ operante nel settore ambientale rmilaa di Pordenone ed in
particolare & specializzata nel servizio di raa@ttrasporto rifiuti, nella gestione
di un impianto di smaltimento e di un impianto dilezione, potenziato con
l'introduzione dei lettori ottici.
Nel corso del 2015 la societa ha richiesto ai prepei un finanziamento fruttifero
pro quota dell’importo complessivo di € 3.200.0@0er sopperire ad esigenze
straordinarie derivanti da cause legali e sentefaeorevoli che hanno portato la
societa in una situazione di sofferenza finanzigreuse con la societa Friul Julia
Appalti srl per conferimenti avvenuti in discaricano al 25/07/2004 e con
Ambiente Servizi spa per contestazione in merilafilamento di servizi di
raccolta e trasporto rifiuti). Considerato che wluazioni di difficolta da parte di
SNUA srl derivano da scelte manageriali della pileocge direzione, e preso atto
delle strategie di rilancio della societd stess& ¢h nuova governance ha
predisposto, la S.E.S.A. S.P.A. ha concesso umZiamento soci, fruttifero al
tasso legale vigente, da rimborsare entro 24 mesilimporto corrispondente alla
propria quota di capitale sociale (36%), pari a1¥2.000,00.

» Berica Ambiente scarl: quota del capitale sociale @l 25%
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A seguito aggiudicazione definitiva, della proceddr gara indetta dalla Stazione
Appaltante Utilya S.r.l. di Lonigo per la “selezenlel socio privato cui attribuire
compiti operativi connessi alla gestione del seovdi igiene urbana nel territorio
dei comuni soci di Utilya, all’ATI composta da Idservice soc. coop (capogruppo
70%), S.E.S.A. S.P.A. (25%) e Futura srl (55), IAbme sopra rappresentata ha
costituito in data 21/10/2014 una societa consodiresponsabilita limitata con la
denominazione “Berica Ambiente scarl” con sede asi& di Prato (PN) con
capitale sociale di € 50.000, la quale ha ad oggeitiale lo svolgimento di servizi
di igiene ambientale e attivita inerenti la gestiatel ciclo dei rifiuti urbani, con
riferimento particolare alla realizzazione degli eagpbimenti posti in capo
all'aggiudicatario della procedura di evidenza didab

Detta societa ha provveduto:

all'acquisizione, a decorrere dal 01.01.2015 eypeperiodo di 7 anni, della qualita
di socio privato di Utilya s.r.l. mediante I'acqtasdi una quota pari al 10% del
capitale sociale di quest’ultima;

alla sottoscrizione ed esecuzione del Contratt&pgialto per lo svolgimento degli
specifici Compiti Operativi connessi alla raccadtal trasporto di rifiuti urbani e al
servizio di igiene urbana sul territorio dei Comaici di Utilya S.r.l.

La societa S.E.S.A. S.P.A. svolge il servizio ditgene degli ecocentri nei Comuni
di Arcugnao, Lonigo e Alonte, servizo di spazzaroeattrasporto rifiuti dagli
ecocentri.

Altre Societa

Bioman S.p.a. — quota del capitale sociale pati20%

La societa Bioman S.p.a. ha replicato parte detiantistica di trattamento dei
rifiuti e produzione di energia elettrica della SEA. spa nel polo industriale di Via
Vivarina Maniago (PN).

A partire dal 2008 gestisce un impianto trattamedebrifiuto organico derivante
da raccolta differenziata della capacita di tonien40.000 e dalla fine del 2011 é
entrato in funzione il nuovo gruppo di impianti digestione anaerobica per la
produzione di biogas che va ad alimentare il rispeimpianto di produzione di
energia elettrica per un produzione complessivaMiv/h.

ING.AM. S.r.l.: quota del capitale sociale paril@,5444%

Societa impegnata nel settore ambientale dei trAspei rifiuti urbani non
pericolosi da raccolte differenziate. La societa dwdluppato la logistica nei

trasporti con importanti sinergie nella gestione flessi di rifiuti avviati al
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recupero sia per conto della partecipata S.E.S.A.AS sia per conto delle
Pubbliche amministrazioni e privati terzi. In questtimi anni la societa sta
risentendo dell'influenza negativa della crisi emarca che ha interessato il settore
dei trasporti.

SAV.NO S.r.l.: quota del capitale sociale pari &d

La gestione del ciclo integrato dei rifiuti dei Com facenti parte del Consorzio
CIT TVl e affidata al medesimo consorzio, il qualesua volta ha affidato
direttamente il servizio per l'intero ambito teoriale di riferimento alla societa
SAV.NO SRL, societa a capitale misto pubblico papata per per il 60% da CIT
TV1 e per il 40% dall’ATI cosi composta: S.E.S.A4p.a. ((impresa mandataria con
il 45%), Ing.Am. srl (impresa mandante con il 40%)Bioman spa (impresa
mandate con il 15%).

Il Consorzio CIT ha affidato al socio privato di 8AO SRL il servizio riferibile
alle attivita di igiene ambientale per la durataadni 15 a decorrere dalla data di
sottoscrizione del contratto con effetto dal 012015.

Nel corso del 2015 parte dei territori Comunali givena erano di competenza
della S.E.S.A. SPA sono stati affidati alle soci&.AM srl e Bioman spa, con
passaggio diretto del personale addetto e venthitaaeggio di automezzi adibiti
al servizio di raccolta e trasporto rifiuti.

Futura Sun srl soc. consortile: quota del capgalzale pari al 5%

A seguito aggiudicazione definitiva della proceddragara indetta dalla Stazione
Appaltante Utilya S.r.l. di Lonigo per la “selezedel socio privato, per un periodo
di 8 anni, con attribuzione di specifici compiti evptivi connessi al servizio di
igiene ambientale per i Comuni soci di Utilya”, TAcomposta da FUTURA sl
(capogruppo 90%), ldealservice soc. coop (5%) eSSAE S.P.A. (5%), in data
09/05/2014 ha costituito una societa consortileesponsabilita limitata con la
denominazione “Futura Sun srl” con sede in Arcugn@f) con capitale sociale di
€ 50.000.

La societa di scopo cosi costituita, come previdad Disciplinare di Gara, €
subentrata di diritto all'aggiudicatario, ha stiga il Contratto d’Appalto ed é
diventato Socio Privato di Utilya, sottoscrivendmaunuova quota di capitale della
stessa pari al 10%.

| rapporti con le societa controllate, collegatdtes societa sono i seguenti:
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RAPPORTI COMMERCIALI DIVERSI
SITUAZIONE PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO

AL 31/12/2015 CREDITI DEBITI FINANZIAMENTI | GARANZIE COSTI RICAVI PROVENTI

STRAORDINARI

AGRILUX SRL € 170.889,11 | € 2.734.773,98 € 2.304.280,47 | € 1.802.534,40

SNUA SRL € 4.111,90 € 26.725,49 | € 21.119,80

RI.TEC. SRL

BIOMAN SPA € 187.595,74 € 5.423.907,51| € 422.769,00

ING.AM. SRL € 659.504,95 € 5.730.699,22 | € 1.079.289,38 | € 126.532,80

SAV.NO SRL € 3.240.464,59 €  396.000,00 € 501.421,63 | € 7.606.092,91

FUTURA SUN SCARL

BERICA AMBIENTE SCARL € 158921,16 | € 2.902,00 | € 22.500,00 € 3.902,00 | € 349.479,98

Rapporti con parti Correlate

Con riferimento all'informativa di cui all’articol@428 del C.C. avente per oggetto

I rapporti intrattenuti dalle imprese del gruppaqmarti correlate, si informa che

tutte le operazioni poste in essere tra la socgeti@ sue controllate e tra le

controllate stesse, rientrano nella gestione oridindella societa e sono regolate a

condizioni di mercato.

La societa svolge la propria attivitd nelle seguenita Locali:

Sedi Secondarie

- Este (PD),
- Piove di Sacco (PD),
- Conselve (PD),

- Montagnana (PD)
- Ospedaletto Euganeo (PD),
- Oderzo (TV),

- Vittorio Veneto (TV)

- Conegliano (TV)
- Lonigo (VI)

Soggezione all’altrui attivita di direzione e contpllo

La societa non e soggetta alla direzione e al ¢oandento da parte del Comune di

Este

Rapporti con Controllanti

I Comune di Este detiene una partecipazione am@rgari al 51% del capitale

sociale della S.E.S.A. S.p.A. Lattivita del Comuidé Este viene espletata

nell’ambito del Consiglio di Amministrazione con paesenza di n°® 3 componenti

di sua indicazione, tra cui il Presidente, e neitéto del Collegio Sindacale con la

presenza di n° 2 componenti.
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Informazioni sulle Azioni Proprie

Non vi sono azioni proprie, né azioni 0 quote dtcista controllanti possedute,
acquistate o alienate dalla societa, anche pearntite di societa fiduciaria o per
interposta persona.

Adempimenti Privacy
L’art. 45 del DL n. 5/2012 ha abrogato:
v' l'obbligo di predisporre e aggiornare annualmente Documento

programmatico sulla sicurezza (DPS) prescrittoGtadice della privacy;

v" l'autocertificazione sostitutiva, che costituiva aurmisura “minima” di
sicurezza prevista in relazione all’obbligo genedilprotezione dei dati personali.

Il DL 5/2012, entrato in vigore il 10.2.2012, norepede una specifica decorrenza
in relazione all’'abrogazione dell’obbligo di redigeo aggiornare il DPS, ne deriva
che l'abrogazione di cui trattasi € immediatameoperativa a decorrere dalla
predetta data, salvo eventuali modifiche che d®resessere apportate in sede di
conversione in legge del DL n. 5/2012 o di mancataersione dello stesso.

Fatti di riievo avvenuti dopo la chiusura dell’esa&cizio

Non si sono verificati fatti di rilievo dopo la alsura dell’esercizio che abbiano

avuto un riflesso tecnico gestionale sull’andamelsita societa.

Risultato dell’esercizio

Signori Azionisti,
nel ringraziarVi per la fiducia accordataci Vi ittemo ad approvare il bilancio

d’esercizio e Vi proponiamo di destinare I'utile eercizio di 7.870.182= come

segue:

* riserva legale € 393.509
* riserva straordinaria € 3.738.336
5% a favore del socio pubblico € 373.834
* adividendo € 3.364.503

Este, 31/03/2016
Il Presidente

f.to Arch. Furlan Natalino

IL PRESENTE DOCUMENTO E’ CONFORME ALL'ORIGINALE DEPOSITPO PRESSO LA SOCIETA’
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