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RELAZIONE SULLA GESTIONE
a corredo del Bilancio d’'esercizio

al 31/12/2017

Signori Azionisti,

nella Nota integrativa Vi sono state fornite le iniet attinenti alla illustrazione del
bilancio al 31/12/2017 mentre nel presente documeocbnformemente a quanto
previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi foanho le notizie attinenti la situazione
della Vostra societa e le informazioni sull'andatoeatella gestione e sul suo risultato.
La presente relazione, redatta con valori espiassnita di Euro, viene presentata a
corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornirdormazioni reddituali, patrimoniali,
finanziarie e gestionali della societa corredatee possibile, di elementi storici e
valutazioni prospettiche.

Il trend di crescita, che ha contraddistinto lais@c negli ultimi anni, é stato
confermato anche per il 2017, rafforzando ulteriemte le importanti scelte
imprenditoriali intraprese.

Sottoponiamo quindi alla Vostra analisi ed atteneidl Bilancio della Societa che
vede come risultato witile di esercizio, al netto delle imposte, pari & 8.528.10%l
31/12/2017.

Missione e Valori

La societa S.E.S.A. s.p.a. ispira il proprio agieprincipi di correttezza etica e
deontologica, avendo come orizzonte d'impresa naltarsto i benefici sul piano

strettamente economico, ma anche lo sviluppo soeitd tutela dell’ambiente.



| principi sui quali 'azienda fonda le relaziororci propri stakeholders (ossia tutti i
soggetti che hanno relazioni con la nostra soogetéhe interagiscono con essa,
rappresentando legittimi diversi interessi, e quindoci della societa, i clienti, i
fornitori, i lavoratori, gruppi, associazioni, ecpossono trovare espressione e sintesi
nei seguenti punti:

1. nello svolgimento delle attivita aziendali si dewomispettare i valori
istituzionali dell’azienda e le norme di comportaro esterne alla stessa, seguendo
principi di trasparenza e correttezza, in modgakantire gli interessi legittimi di tutti
gli stakeholder e da mantenere aperto un canat®municazione che permetta di
conoscerne le necessita e, quindi, soddisfarle;

2. 'azienda e gestita secondo i criteri di econoraicitesponsabilita, integrita,
efficienza ed efficacia. Essa opera per fornire agionisti un soddisfacente ritorno
dellinvestimento e una crescita nel medio-lungamiee, ridistribuendo alla
collettivita parte del valore generato;

3. l'azienda attua un processo di miglioramento carjncon l'obiettivo di
offrire ai clienti un servizio di alta qualita iernpi ritenuti congrui e di soddisfare o
superare le loro aspettative;

4. 'azienda e cosciente del ruolo chiave delle risarsmane e della priorita del
rispetto dei diritti umani nella gestione dell’ingsa: questi principi si concretizzano
con azioni volte a favorire lo sviluppo professindei dipendenti nella promozione
della capacita di accettare e rispettare le diteecsilturali e dei valori;

5. la ricerca e lo sviluppo nei diversi settori fagmono I'innovazione di tutte le
attivita d’'impresa;

6. 'azienda persegue l'obiettivo di diminuire sino adzerare l'incidenza degli
infortuni nello svolgimento delle attivita lavoraéi e in quest’ottica investe in maniera
sempre crescente nella formazione alla prevenzera#la sicurezza dei lavoratori
monitorando tale area in modo particolare e cootinu

7. 'azienda riconosce e incoraggia il rispetto defitdente, impegnandosi in un
dialogo aperto e costruttivo con le autorita goaéue e locali per migliorare le

politiche e le pratiche ambientali.



Inguadramento del settore di riferimento

Il modello di crescita economica che ha carattatizgli ultimi 150 anni di storia, Si
definisce “economia lineare”, un’economia induséia di mercato, basata
sull’estrazione di materie prime sempre nuove, sohsumo di massa e sulla
produzione di scarto una volta raggiunta la finkaddta del prodotto.

Questo flusso di estrazione e dismissione di natka causato effetti ambientali
dannosi come la contaminazione dei mari e delleatal dramma dei rifiuti, le
emissioni di gas serra responsabili del cambiamelwoatico, forte diseguaglianza
sociale. Il modello economico lineare ‘take-makspdise’ si basa sull'accessibilita di
grandi quantita di risorse ed energia ed € sempmmeonadatto alla realta in cui ci
troviamo ad operare.

Le iniziative a sostegno dell’efficienza — che lem per la riduzione delle risorse e
dell'energia fossile consumata per unita di prodoei— da sole possono ritardare la
crisi del modello economico, ma non sono suffigiantisolvere i problemi dati dalla
natura finita degli stock.

Si pone quindi come necessaria la transizione dadefio lineare ad un modello
circolare, che nella considerazione di tutte lei fasdalla progettazione, alla
produzione, al consumo, fino alla destinazione ne fvita — sappia cogliere ogni
opportunita di limitare 'apporto di materia ed ggia in ingresso e di minimizzare
scarti e perdite, ponendo attenzione alla prevewezidelle esternalita ambientali
negative e alla realizzazione di nuovo valore deceterritoriale, promuovendo la
produzione efficiente, il riciclo, I'eco-design, émergie e fonti rinnovabili.

Il risultato di ricerche e sperimentazioni per uondo piu sostenibile € confluito nel
concetto di economia circolare, ovvero un modeileabnomia che riduce e elimina
lo scarto, differenzia le fonti di approvvigionanewli materia e fa vivere piu a lungo,
massimizzando il valore d’uso i prodotti di consumo

La definizione classica di economia circolare ellgudi «un’economia pensata per
potersi rigenerare da sola. In un’economia cirelaflussi di materiali sono di due
tipi: quelli biologici, in grado di essere reintagrnella biosfera, e quelli tecnici,
destinati a essere rivalorizzati senza entrare tédisfera».

Tale definizione proviene dal lavoro della Ellen dAasthur Foundation, una delle

realta piu attive nella promozione di questo maxéilsviluppo.
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Economia circolare: schema — Fontearlamento Europeo

Si tratta di un ripensamento complessivo e radicaleetto al modello produttivo
classico, basato sull'iper sfruttamento delle ssomaturali e orientato all’unico
obiettivo della massimizzazione dei profitti traenila riduzione dei costi di
produzione.

Adottare un approccio circolare significa riveddutte le fasi della produzione e
prestare attenzione all'intera filiera coinvoltd ee&lo produttivo. Questa attenzione
passa per il rispetto di alcuni principi di baskee ¢a Fondazione Ellen MacArthur ha

individuato in 5 criteri fondamentali.

oECO PROGETTAZIONE: Progettare i prodotti pensansoda subito al loro
impiego a fine vita, quindi con caratteristiche clgepermetteranno lo smontaggio o la

ristrutturazione.

OMODULARITA E VERSATILITA: Dare priorita alla modukita, versatilita e
adattabilita del prodotto affinché il suo uso seg@ adattare al cambiamento delle

condizioni esterne.
OENERGIE RINNOVABILI: Affidarsi ad energie prodott#a fonti rinnovabili

oAPPROCCIO ECOSISTEMICO: Pensare in maniera olistta@ndo attenzione

all'intero sistema e considerando le relazioni eagfetto tra le diverse componenti.

eRECUPERO DEI MATERIALI: Favorire la sostituzione lige materie prime
vergini con materie prime secondarie provenienti filiare di recupero che ne

conservino le qualita.



L’economia circolare € dunque un sistema economienificato per riutilizzare i
materiali in successivi cicli produttivi, riducendbmassimo gli sprechi.

Nei sistemi di economia circolare i prodotti mamggeno il loro valore aggiunto il piu a
lungo possibile e non ci sono rifiuti. Quando undmtto raggiunge la fine del ciclo di
vita, le risorse restano all'interno del sistemanemico, in modo da poter essere
riutilizzate piu volte a fini produttivi e creareosi nuovo valore. Per passare ad
un‘economia piu circolare occorre apportare cambimimell'insieme delle catene di
valore, dalla progettazione dei prodotti ai modeéilmercato e di impresa, dai metodi
di trasformazione dei rifiuti in risorse alle moitizaldi consumo: cio implica un vero e
proprio cambiamento sistemico e un forte impulswativo, non solo sul piano della
tecnologia, ma anche dell'organizzazione, delléetincdei metodi di finanziamento e
delle politiche. Anche in un'’economia fortementeaare permane qualche elemento
di linearita, poiché non si arresta la domandasdirse vergini e si producono rifiuti
residui che vanno smaltiti.

Il 2017 e I'anno dell’approvazione definitiva dehqehetto Europeo sullEconomia
Circolare. Il Consiglio ed il Parlamento UE hanmglato I'accordo provvisorio sulle
guattro proposte di direttiva contenute nel padohgitmisure sull’economia circolare,
adottato dalla Commissione europea il 2 dicembdb26d approvato dal Parlamento
il 14 marzo 2017, per incentivare la transiziond/'EHeropa verso un’economia
circolare, capace di promuovere una crescita ectaosostenibile e la creazione di
nuovi posti di lavoro.

Le proposte della Commissione riguardano l'intambocdi vita: dalla produzione e |l
consumo fino alla gestione dei rifiuti e al mercpty le materie prime secondarie. Le
quattro direttive approvate includono, quindi, ¢iive a lungo termine per ridurre il
collocamento in discarica ed aumentare la prepamazal riutilizzo ed il riciclaggio
dei principali flussi di rifiuti, quali i rifiuti ubani e i rifiuti di imballaggio. Cio che si
spera, in fondo, &€ che tali obiettivi possano pertalla — ormai necessaria —
uniformazione dei sistemi vigenti negli Stati membr termini di buone prassi, che
possa, a sua volta, incoraggiare gli altrettantzesgari investimenti nella gestione dei
rifiuti. Precisamente, tre di queste direttive hared oggetto rifiuti, discariche e
imballaggi, e la quarta & dedicata ai rifiuti dapacchiature elettriche ed
elettroniche, veicoli fuori uso, pile e accumulator

Tra i vari obiettivi:



1) per i rifiuti urbani si alzano gli obiettivi diciclo al 55% nel 2025, al 60% nel 2030
e al 65% nel 2035 (oggi siamo al 42%));

2) viene rafforzata la responsabilita estesa dwilygtori che, nella gestione dei rifiuti
che derivano dai loro prodotti, dovranno assicurarespetto dei target di riciclo, la
copertura dei costi di gestioni efficienti dellacalta differenziata e delle operazioni
di cernita e trattamento, quelli dell'informaziortkella raccolta e della comunicazione
dei dati.

3) per il riciclo degli imballaggi si dovra aumerdal riciclo dall'attuale 67% al 70%
del totale degli imballaggi entro il 2030.

4) lo smaltimento in discarica non dovra super&rE0% dei rifiuti urbani prodotti.
Oggi in Italia la media é del 26%, perd con Regiarforte ritardo: il Molise (90% in
discarica), la Sicilia (80%), la Calabria (58%)Jthbria (57%), le Marche (49%) e la
Puglia (48%);

5) per attuare una strategia contro gli sprecmetitari vengono introdotti target di
riduzione degli sprechi del 30% al 2025 e del 50%0&0.

Ci stiamo, quindi, avvicinando all’'obiettivo di ¢otare la prevenzione, il riutilizzo e
il riciclo al di sopra del conferimento in discaxie dell'incenerimento. L'economia
circolare, e l'uso efficiente delle risorse chedegiva, dara impulso alla competitivita
dell'Unione mettendo al riparo le imprese dallarsita delle risorse, contribuendo a
creare nuove opportunita commerciali e modi di pgghe e consumo innovativi e
piu efficienti, e ad evitare, soprattutto, dannieversibili in termini di clima,
biodiversita e inquinamento di aria, suolo e acqaasati dal consumo delle risorse a
un ritmo che supera la capacita della Terra diawanle.

Principali attivita aziendali anno 2017

I1 2017 é 'anno dell’approvazione
definitiva del pacchetto europeo
- sulleconomia circolare. L'ltalia
! negli anni ‘90 era conosciuta a
livello internazionale come il
Paese delle emergenze rifiuti.
Oggi abbiamo imparato da quedli

errori e possiamo  vantare




numerose esperienze di successo praticate da Cosugiéta pubbliche o miste e
imprese private che fanno del nostro Paese la della nascente economia circolare
europea.

S.E.S.A. e una delle 11 aziende ‘campioni dell’&roi circolare’ ad essere stata
premiata da Legambiente Veneto con la cerimongassiolta il 23 marzo a Vicenza, in
occasione della sosta in Veneto del ‘treno verdie’convoglio dedicato al riciclo che
Legambiente ha voluto organizzare e che, dopo ataversato tutta ['ltalia
sensibilizzando cittadini e media sul tema del pecq, si € diretto verso Bruxelles.
S.E.S.A. é stata segnalata e premiata per il sclo girtuoso che porta a creare
compost di qualita, biometano ed energia elettitaverso il recupero della frazione
organica.

Il polo impiantistico di Este e riconosciuto ormailivello europeo come il piu
importante sito industriale in cui il rifiuto vienprogressivamente sottratto allo
smaltimento per essere utilizzatome materigorima negli impianti di riciclaggio e
come biomassa da impiegare per la produzione dgenelettrica e termica da fonti
rinnovabili e con produzione di biometano utilizzgter alimentare gli automezzi
impiegati nei servizi di raccolta e trasporto fiifiu

Il core business della societa e rappresentatéatiafita di trattamento della frazione
organica e vegetale del rifiuto solido urbano dmme da raccolta differenziata,
nell'impianto di compostaggio e di digestione aohé&a con annessa centrale di
produzione di energia elettrica e termica residuwalBavvio della produzione del
biometano. Altra attivita importante nel ciclo igtato dei rifiuti il trattamento della
frazione secca riciclabile e non, del rifiuto urbamla raccolta differenziata,
nell'impianto di selezione al fine di valorizzafderifiuto e di trarne altra materia da
riutilizzare. L'impianto di selezione, per la sezéodestinata a lavorare il rifiuto secco
indifferenziato, si pone al servizio dell'impiantth smaltimento finale, ormai questo
ultimo divenuto fanalino di coda delle attivita edali.

| rifiuti per la societa hanno rappresentato unfem® opportunita di crescita
sostenibile in termini di sviluppo ed implementamodi tecnologie per il riciclo di

materie ed il recupero dell’energia, trasformarddiuto in risorsa.



Raccolta differenziata

Secondo i dati ARPAYV, il Veneto si conferma virtaasella gestione dei rifiuti urbani
anche nel 2016 raggiungendo il 67,1% di raccolf@mtinziata, che corrisponde a oltre
1,6 milioni di tonnellate di rifiuti raccolti in mao differenziato. Pur registrando un
lieve aumento pari al 2% legato allaumento dedlecolte differenziate, la produzione
pro capite si attesta a 456 chilogrammi per alatatitanno tradotti in una produzione
giornaliera procapite di solo 1,25 chilogrammi, udei valori piu bassi a livello
nazionale nonostante il Veneto abbia un PIL elewawtre 65 milioni di presenze
turistiche.

Il trend é sicuramente confermato anche per il 2017

La Regione mantiene il ruolo di leader nella gesialei rifiuti urbani non solo a
livello nazionale, ma anche a livello europeo erinazionale, dove molte realta locali
vengono incluse tra i modelli delle migliori prdtecadottate.

Tutto questo é ed é stato il frutto di numeroseeespze di successo praticate da
Comuni, societa pubbliche o miste e imprese prjwte fanno della Regione Veneto
il motore trainante di quell’Economia Circolare cantata nelle Direttive Europee.
L’'impiantistica realizzata da S.E.S.A. S.p.A. trola sua ragione d’essere nella
raccolta differenziata e sin dai primi anni di vt ha cercato di implementare la
raccolta differenziata nei territori comunali da&serviti.

La raccolta differenziatae un sistema di raccolta dei rifiuti che consedie
raggruppare i rifiuti urbani in base alla tipologia materiale, compresa la frazione
organica umida e di destinarli al riciclaggio ergliial riutilizzo di materia prima.
Inizialmente la raccolta differenziata si servivalldusilio di cassonetti 0 campane
distinte per materia (la carta, la plastica, ilreetl’alluminio, i metalli ferrosi),
successivamente si e passati alla raccolta cosdtjgdrta a porta” che prevede la
collaborazione effettiva dell’utente in quanto ifiuto urbano viene diviso a monte
nelle case e successivamente recuperati a domieilidestinati ad impianti di
trattamento dei rifiuti.

La raccolta differenziata ha permesla societa di avviare le attivita di trattamento
del rifiuto urbano, al fine di trasformarlo in risa da sfruttare e da riutilizzare, in
guanto risorsa che ha un proprio importante edastevalore aggiunto; senza tale
attivita non sarebbe stato possibile valorizzare rifiuto e ricavarne altra

materia/risorsa o per trasformarlo in energia.



Notevole e stata I'attivita di sensibilizzazione iefbormazione capillare dell’'utenza
volta a creare una coscienza ambientale matura nsibde che motivi la
differenziazione dei rifiuti gia fra le mura domieke, ponendo particolare attenzione
alle seguenti iniziative:

+ attivita di promozione del compost sia ai cittada alle aziende agricole

richiedenti,
+ la partecipazione alle domeniche ecologiche cogasi@ppositi,
i visite al polo impiantistico di Este di scolaresctelle diverse eta, in azienda

per verificare nella realta il ciclo integrato déiuto. Gli alunni che nel corso del 2017
hanno visitato gli impianti sono stati complessiesnte 493, suddivisi in alunni
partecipanti le scuole elementari, medie, supeedrnniversita, oltre altri 62 visitatori
tra cui amministrazioni comunali, associazionileauali Legambiente, Associazione
Internazionale del Biogas e una delegazione prevwaida Istanbul.

Quattro sono le aree principale in cui la societpiega il maggior numero di addetti:

. la zona della Provincia di Padova facente parte ld&lino Padova Tre e
Quattro composto da 27 Comuni: ha un bacino diaateh n° 144.831 abitanti serviti
ed occupa un numero di addetti al 31/12/2017 pati%

Nel corso del 2017 a seguito dello stato di credladsocieta Padova Territorio Rifiuti
Ecologia srl, che ha portato alla inevitabile dachzione di fallimento, avendo perso i
requisiti di mandataria dell’ATI (Padova Tre srlESS.A. S.P.A., De Vizia Transfer
spa e Abaco spa), la societa S.E.S.A. s.p.a, cdificeodell’Ati, ha acquisito il ruolo
di mandataria con conseguente assorbimento di nsemiizi, ampliando cosi il
proprio territorio di competenza rispetto al prez@@ anno.

. la zona dell’Opitergino: la gestione di servizi aemtali nei territori comunali
facenti parte del Bacino TV 1 sono in parte svger conto della concessionaria
SAV.NO srl, dal socio privato rappresentato dalllAtomposto da S.E.S.A. S.p.A,
Bioman S.p.A ed ING.AM. S.r.l. Alla data del 31/2Q17 il servizio di raccolta rifiuti
e stato svolto in 15 Comuni, con un bacino di udetizn®°112.613 abitanti serviti e con
un numero di addetti occupati pari a 53.

. la zona di Mantova: la gestione di servizi ambikmial territorio comunale di
Viadana, servizio svolto in ATl con altra imprepay un bacino di utenza di n° 20.013

abitanti servizi e con un numero di addetti occuplad1.12.2017 paria 7.



. la zona del Basso Vicentino: la gestione di seraizibientali nel territorio
comunale di Orgiano, Sossano, Noventa Vicentinajghigro e Barbarano Vicentino
(la societa gestisce direttamente gli ecocentii isitArcugnano, Lonigo, Alonte,
Asiliano, Pojana, Campiglia e Sarego, svolgendo adeuni anche il servizio di
spazzamento) ha un bacino di utenza di n° 22.5it&ndibserviti ed occupa un numero
di addetti al 31/12/2017 pari a 14.

A completamento del servizio di raccolta rifiutibani da raccolta differenziata, la
societa gestisce ecocentri comunali ove insisteitterritori dove svolge il servizio di
raccolta differenziata.

L’ecocentro integra il servizio di raccolta diffeata in quanto l'utente che, per
problemi logistici legati ai ridotti spazi casallrigo nel caso di rifiuti particolari o per
la partenza per le vacanze, non puo attenderevikgedi ritiro rifiuti porta a porta nei
giorni stabiliti dal calendario, accede direttaneemiresso I'ecocentro, conferendo
separatamente qualsiasi rifiuto urbano: verdeacadartone, imballaggi, ingombranti,
beni durevoli, frazione secca non riciclabile.

Nel 2017 si & proseguito nel piano di sostituziole¢ mezzi adibiti alla raccolta e
trasporto piu obsoleti, con I'acquisto di nuovi@gicoli, privilegiando il comfort, le
minori emissioni del motore, la silenziosita di wiare di lavoro, I'alta capacita di
carico, la guida a destra, cambio automatico eastyto si € guardato alla nuova

alimentazione a metano.

La societa continua a porre una
particolare attenzione anche alle
attrezzature utilizzate nel servizio
di raccolta e trasporto rifiuti, sia

per ridurre 'impatto ambientale e
quindi tutelare il territorio urbano,

sia per tutelare la salute e la
sicurezza degli stessi operatori.

-~ |l parco mezzi adibiti alla raccolta

e trasporto di rifiuti urbani si compone di 284 oai (compresi veicoli a lunga

percorrenza), di cui attualmente 82 alimentati @aame (nuovi acquisti nel corso del
2017 pari a 40 automezzi).
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Impianto di compostaggio e biodigestione con prodiane di energia elettrica e
termica.

Miliardi di anni di evoluzione hanno fatto si chleerosistemi terrestri siano ricchi di
organismi e processi capaci di trasformare la rneateganica in sostanze ed elementi
utili alla vita. Riportare correttamente alla terraesidui biologici non fa altro che
imitare cid che naturalmente accade negli ecosiséeghe mantiene e arricchisce i
suoli naturali e le terre coltivate. In naturaaaline di un ciclo di crescita di una
pianta, ritornano al terreno i resti morti dellaaqtia stessa, oppure i corpi o gli
escrementi degli animali che se ne sono nutriti.

Nella moderna agroindustria, tutti i residui dita@zione vengono eliminati dal suolo
e il terreno viene fertilizzato con sostanze miliesanza usare materia organica
decomposta.

| fertilizzanti chimici non ricostituiscono la sttura del terreno impoverito,
limitandosi a fornire alcuni elementi per la crésaielle piante; allo stesso tempo
possono essere facilmente dilavati dalle piogggjimando fiumi, laghi e mare.

Tutto cio rende il suolo biologicamente sterile ®rta a una progressiva
desertificazione dei terreni.

Il D.lgs. 22/97, che costituisce la norma naziordileiferimento per la gestione dei
rifiuti, in attuazione delle direttive 91/156/CEHRii srifiuti, 91/689/CEE sui rifiuti
pericolosi e 94/62/CE sugli imballaggi e sui rifidt imballaggio, definisce, all’art. 6,
comma 1, lett. q) icompost da rifiuti, come ‘prodotto ottenuto dal compostaggio
della frazione organica dei rifiuti urbani nel risfto di apposite norme tecniche
finalizzate a definire contenuti e usi compatibdin la tutela ambientale e sanitaria, e
in particolare a definirne i gradi di qualita

Il compostaggio rientra tra le operazioni di reqopereviste dall’allegato C del citato
decreto legislativo e, in particolare, tra quellenttaddistinte dal codiceR3
“Riciclo/recupero delle sostanze organiche nonza##die come solventi (comprese le
operazioni di compostaggio e altre trasformazioiidgiche).

Il compostaggi@onsiste nella stabilizzazione biologica in faskdsodi scarti, residui

e rifiuti organici fermentescibili, in condizionieebiche (presenza di ossigeno
molecolare) tali da garantire alla matrice in toasfazione il passaggio spontaneo
attraverso una fase di autoriscaldamento, dovigor@hzioni microbiche. Il processo

trasforma il substrato di partenza in un prodotabite, simile allhumus chiamato
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compost Si tratta, essenzialmente, dello stesso procdsdcasformazione che in
natura ricorre spesso in diversi contesti qualr, egempio, la lettiera dei terreni
forestali ovvero i cumuli di letame in maturazioregn la differenza che, nelle
applicazioni tecnologiche, esso viene opportunaengrementato ed accelerato.
Nellambito delle biotecnologie ambientali, il coogiaggio, senza aggettivazione
alcuna, sta quindi ad indicare il processo bio@sid aerobico, esotermico (basato su
reazioni che generano calore), promosso dai migesosmi biomassa attiva di
norma naturalmente associati alle matrici sottaastrattamento, in conseguenza del
guale il substrato organico eterogeneo di partdbEanassa substrajosubisce, in
tempi ragionevolmente brevi (alcune settimane),fqode trasformazioni nelle
caratteristiche fisico-chimiche e biologiche (matione), con perdita della
putrescibilita (stabilizzazione), parallelamente ada parziale mineralizzazione e
umificazione.

La trasformazione in compost delle frazioni orgaeidei rifiuti e il loro successivo
impiego, in relazione alle caratteristiche dei utifi avviati al trattamento, come
ammendante o per impieghi paesistici, per il riprisambientale delle aree degradate
o per altre forme di utilizzo, rappresentano, pkalia, un elemento nodale nella
strategia di gestione integrata dei rifiuti, castitdo la forma piu adeguata per |l
recupero di materia.

La produzione di compost, in particolare di compaistjualita derivante da matrici
selezionate alla raccolta, ha I'importante valedzaendere disponibili ammendanti
utilizzabili per il ripristino e/o il mantenimentdi un adeguato tenore di sostanza
organica dei suoli ai fini della conservazione aelertilita e la limitazione dei
fenomeni di erosione e desertificazione, assairdues in alcune aree del Paese.

Il compost funge da ammendante del terreno. Miglicioe la capacita di trattenere
'acqua in suoli sabbiosi e ghiaiosi e rende inveae morbidi e drenanti i suoli
compatti ed argillosi. I compost combatte malatie parassiti delle piante,
mantenendo piu sane le coltivazioni con un uso
ridotto di fitofarmaci.

La soppressione delle malattie € dovuta alla
presenza nel compost di batteri e funghi che
colonizzano in simbiosi la superficie delle

radici, formando una relazione con la pianta
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che diventa un ostacolo per la colonizzazione dmgginti patogeni. Un terreno ricco
di compost, vitale e con piante sane, contributa qualita della vita di ognuno:
proteggendo i suoli dall’erosione e dal dissesuaelando le falde idriche e
contribuendo al miglioramento della qualita deldar(fornendo ossigeno e
sequestrando anidride carbonica).

Core business della societa & I'impianto di comgggb per il recupero dei rifiuti
urbani con produzione di energia mediante digesti@merobica da fonti rinnovabili
sito presso il polo impiantistico di via Comuna 5/Bste. Considerato I'importanza
della potenzialitd impiantistica autorizzata, assufa diversi anni anche la funzione di
“mutuo soccorso” per gli impianti pubblici e privat servizio delle differenziate in
difficolta, o in manutenzione, in particolare neriodi estivi, consentendo continuita
del servizio della differenziata dei Comuni Veneti.

L'impianto di compostaggio gia autorizzato con urim@ provvedimento della
Provincia di Padova n. 3612 del 16/08/1996 €& sfaitp volte modificato ed
ammodernato, trasformando il tradizionale sistemeossidazione in cumulo, in
sistema di biossidazione accelerata in biocelldcd#®] integrato negli anni con un
annesso sistema di digestione anaerobica, perdttashento energetico del biogas
prodotto.

L’impianto dedicato al trattamento della fraziomaida del rifiuto urbano si compone
essenzialmente delle seguenti parti:

+* Impianto di compostaggio, con capacita di trattaimeautorizzato pari a
185.000 tonn/anno in biocelle; I'impianto e funzae all’attivita di valorizzazione
energetica dei rifiuti consentendo l'ulteriore rpeto della frazione solida rimanente
dopo l'avvio dei rifiuti alla digestione anaerobieacui si aggiunge una capacita di
trattamento pari 40.000tonn di rifiuti relativamenai pretrattamenti eseguiti per
I'impianto di digestione anaerobica della sociedétgcipata Agrilux srl.

+ Prima sezione impiantistica di digestione anaewbidella frazione
organica/biomasse con produzione di biogas, atertien destinata a vasche di
stoccaggio in quanto riallocata dalla terza sezionadiacenza al nuovo sezione di
compostaggio (con una capacita di trattamentogati5.000 tonn/anno);

+ Seconda sezione impiantistica di digestione ana@moldella frazione
organica/biomasse con produzione di biogas, (canaapacita di trattamento pari a

145.000 tonn/anno) costituita da quattro impiaitiiati ciascuno cosi composto:
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- digestore anaerobico in acciaio, completo di gasaneetorcia di emergenza ;

- Cogeneratore a biogas da 998 kWe che asserve aamtmepianto di

teleriscaldamento con apporto di circa ulteriof® &V termici.

i Terza sezione impiantistica di digestione anaeeobidella frazione

organica/biomasse (con una capacita di trattameatioa 80.000 tonn/anno). Con la

nuova riorganizzazione, la prima sezione impiaictstdi biodigestione e stata
ricollocata in adiacenza alla nuova sezione di amstgggio ottimizzando il layout

impiantistico e riducendo i costi energetici pemavimentazione interna delle matrici
da trattare. Nel ricollocare la sezione di biodigese sono state applicate le migliori
tecnologie disponibili con rendimenti piu alti cbensentono una maggior produzione

di biogas a parita di rifiuto organico trattato.

Il nuovo layout dell'impianto, realizzato nel corgel 2015/2016, ha portato ad un

ulteriore adeguamento dell'impianto di compostagdia nuova dislocazione delle

attivita di ricezione e biossidazione nel nuovoarampne a nord del polo impiantistico
ha permesso di ridurre i costi di movimentazion¢ materiale e di migliorarne

I'organizzazione in termini di logistica suddividimil capannone stesso in due aree.

L’area impiantistica di ricezione, stoccaggio, pggamento FORSU, biossidazione,

maturazione, biofiltro, scrubber, biodigestori (pa e terza sezione) é rappresentata

nella planimetria seguente e suddivisa come segue:

A. Area di manovra conferimento e scarico copertdativa rampa di accesso.L’area
di ricezione con vasche a tenuta sono completeodopi di accesso allo scarico
indipendenti ed a chiusura rapida automatizzata.

B. Area coperta adibita a ricezione, stoccaggio egttatnento rifiuti con carroponte
ad azionamento elettrico e governo elettronicdgenovimentazione .

C. Area coperta di ricezione e pretrattamento del eerdmpleta di attrezzature di
triturazione e vaglio; area coperta vasche accessaolume tecnico lato est;

D. Area con 12 biocelle di cui 8 dedicate a biossoiagimaturazione intercambiabili
e 4 biocelle con funzione di biofiltro biofiltro a@rea scrubber/sala tecnica
realizzata con tecnoclogia a governo elettronig@a@mentazione in calcestruzzo
completa di condotte annegate nel calcestruzzzol'ipsufflazione di aria dal
basso nella matrice.

E. Area dedicata alla raffinazione del compost comosezdi vagliatura.
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F. Area tecnico/strutturale per la manutenzione e rotiatdei carroponte in loco
ricavata nella parte antistante la vasca di comiento coperta per limitare cosi i
fermi impianto e per garantire continuta alle rdiezdifferenziate del territorio e
alle relative attivita di recupero.

G. Area con impianti di biodigestione (prima seziomlfocata) alimentati con la
frazione organica da raccolta differenziata pgrtaduzione del biogas.

H. (H1 e H2) Area con impianti di biodigestione (terzezione) alimentati con la

frazione organica da raccolta differenziata condprione biometano e recupero
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Planimetria edificio compostaggio con sezione ekzione, stoccaggio, pretrattamento FORSU,
biossidazione, maturazione, biofiltro, scrubbeodigestori e produzione biometano.

La zona di conferimento del materiale e stata tayispportunamente progettata, per

rendere sicuro lo scarico dei rifiuti organici peoventi dalle raccolte differenziate.
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Le attivita di ricezione, ossidazione e maturazioeenuovo edificio hanno ridotto i
consumi energetici di movimentazione del rifiut@amico suddividendo I'edificio in
tre aree: una prima area dedicata alla ricezioteccaggio, pretrattamento
(lacerasacco, vagliatura, spremitura, ecc.), intpiah prima vagliatura dei rifiuti in
ingresso, una seconda area suddivisa in 12 bipc@ledi ossidazione, 4 di
maturazione, 4 biocelle/biofiltro) e una terza akkdicata alla raffinazione del
compost

La fase di ricezione e scarico dei rifiuti orgargécrealizzata su piattaforma rilevata e
coperta. La copertura di tale area consente deggatre i mezzi e il personale dagli
eventi atmosferici, riduce le acque dei piazzali td#ttare e lo scarico avviene
direttamente su vasche a tenuta e l'ambiente doréaunterno rimane separato
dall'area di ricezione, eliminando le interferenezele due attivita.

Nel nuovo edificio la movimentazione e il caricolldemiscela in biocella avviene
tramite nastro trasportatore automatico chiusoreoqaonte per il caricamento delle
celle con una importante riduzione dei costi enicpe aumento dell’efficienza.

La miscelazione della matrice da
avviare a Dbiossidazione avviene
automaticamente, mediante macchina
miscelatrice, a monte del nastro
trasportatore. In particolare la matrice
da biossidare viene caricata in una
tramoggia miscelatrice che miscela e

rivolta il materiale e poi lo carica nel

AR e nastro dedicato al caricamento delle
biocelle. La fase di raffinazione del compost viemantenuta nella sezione di
trattamento verde e maturazione compost. Viene nimgata una nuova area
vagliatura antistante le biocelle della nuova sezidi compostaggio per incrementare
la qualita del compost prodotto con nuovi macchisacondo le migliori tecnologie
disponibili nel mercato
Il primo edificio di ricezione/bi ossidazione, sato vicino all'ingresso/uscita del polo
impiantistico, viene mantenuto e in parte adibitoc@nfezionamento/stoccaggio

compost, ottimizzando pertanto la movimentazioneelzzi in impianto.
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In particolare il compost maturo e pronto alla coencializzazione verra stoccato
anche all'interno degli ex tunnel di ossidazione® aerranno pertanto convertiti in
aree di stoccaggio compost maturo.
Gli edifici dedicati alla ricezione, pretrattamentoiossidazione e maturazione in
tunnel, movimentazione e maturazione della materima e del compost sono
confinati e mantenuti in depressione, con decomzpw® biologica della sostanza
organica che avviene in condizioni controllate giaerno elettronico dell'impianto e
che permette di ottenere un prodotto biologicamstdeile ricco di humus in flora
microbica attiva.
Le altre attivita accessorie, tecnicamente connesséde attivita svolte nel sito sono:
- attivita di produzione energia da fonti rinnovalnilicogeneratori a biogas;
— impianti di depurazione interni per il trattamentielle acque di processo e
digestato;
La digestione anaerobica € un processo biologicstabilizzazione di un substrato
organico putrescibile in condizioni di assenzasiigeno.
Il processo di digestione anaerobica e una teatiegpermette:
- la stabilizzazione del rifiuto: la parte biodegrhitia subisce una riduzione
della frazione volatile, del contenuto di carboreogel rapporto Carbonio/Azoto. La
miscela, costituita da frazione liquida della FOR®Il eventuali rifiuti organici
liquidi, entra nei digestori e viene costantemeniscelata sia dalle pompe collegate a
tubazioni che effettuano un ricircolo dal bassasudtalto, sia da un agitatore ad asse
verticale con motore/riduttore posto sulla somnu& digestori stessi. |l substrato
viene riscaldato con la rete interna di telerisaaldnto alimentata dagli scambiatori di
calore dei gruppi di cogenerazione, affinché siaterauto a temperatura costante;
- la valorizzazione energetica: il processo, cheeviendotto in appositi reattori,
produce biogas, costituito principalmente da met@i80%) e anidride carbonica,
utilizzabile quindi come combustibile. Il biogas opotto dalla fermentazione
anaerobica viene condotto separatamente da ognefgatore al rispettivo impianto
di compressione e deumidificazione ed infine alpg di cogenerazione per la
produzione di energia elettrica e termica. Il sisdedi recupero energetico e inoltre
costituito da due cicli di recupero termico, unocdid diatermico sui fumi di scarico
dei motori ed un altro circuito ad acqua (lato mefoLa stessa energia termica e a

servizio del processo di biodigestione, viene z#dta per il riscaldamento dei vari
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spazi operativi ed inoltre viene impiegata per ahtare la rete di teleriscaldamento
urbana, attiva dall’anno 2008, che serve attualmertgnze sia pubbliche che private
con una potenza di punta pari a circa 20 MWi.

- produzione di digestato: la frazione organica pit&dta, attraverso condotte
giunge all’interno dei fermentatori. |l substratei fiermentatori viene continuamente
miscelato e riscaldato e il digestato che si ottidalla fermentazione viene inviato,
tramite pompa, all’interno dell’edificio di compasfgio alle stazioni di sgrigliatura e
successiva separazione solido/liquido su centrdudha cui si ottiene una frazione
solida avviata alla matrice da biossidare per tpzione di compost e una frazione
liquida avviata ai depuratori interni.

La prima sezione di biodigestione € stata ricottroon la realizzazione del nuovo lay
out dellimpianto nel 2016, mantenendo invariatapttenzialita di trattamento, in
adiacenza alla nuova sezione di compostaggio oicath a nord del polo impiantistico
Inoltre nel ricollocare la sezione di biodigestiopeno state applicate le migliori
tecnologie con rendimenti piu alti, che consentona maggior produzione di biogas a
parita di rifiuto organico trattato. La suddettacotiocazione ha consentito
miglioramenti dell’efficienza complessiva dell'ingito non ha alterato la natura, la
funzionalita e la destinazione originaria dell'intento, il processo impiantistico e la
potenza approvati.

Il biogas prodotto dai biodigestori viene condo#tfimpianto di compressione
(soffianti), alla sezione di produzione energiastitaita da 4 motori, uno modello J
320 GS-C21, con potenza nominale elettrica di 1l0&4uno modello JMS 420 GS-
B.L della potenza nominale elettrica di 1416 kWliealyri due della potenza nominale
elettrica di 1415 kW cad..

La terza sezione di digestione anaerobica rifiugaaici e biodegradabili da raccolta
differenziata urbana, composto da 2 digestori iciaa@, con prestazioni elevate in
grado di incrementare la produzione del biogasragpdi rifiuto organico trattato, e
dedicata alla produzione di biometano. L'iniziatigeedicata alla produzione di
biometano nasce con I'obiettivo di alimentare metdial biometano i mezzi aziendali
dedicati alla raccolta e trasporto dei rifiuti unbahe la societa svolge per le Pubbliche
Amministrazioni.

Per soddisfare le esigenze del parco mezzi comydesente dai nuovi biodigestori

della terza sezione di digestione anaerobica, vipredotto biogas con un contenuto
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di metano pari al 60% da cui si ottiene, previafmazione, biometano al 99% con

caratteristiche conformi ai requisiti di cui al DA® febbraio 2007 e al rapporto
tecnico UNI/TR 11537:2014 emanato dal Comitatoidted Gas (CIG) e sue

successive modifiche e integrazioni.

Il biogas prima dell'utilizzo nei mezzi viene sqittsto a compressione e ad un
trattamento di “pulizia” su stazione di upgradingy pa trasformazione in biometano
utilizzabile per autotrazione. Dopo il trattamentobiometano viene avviato alla

stazione di rifornimento per autotrazione (serlmmicolonnina di rifornimento) e ai

carri bombolai.

Presso lo stabilimento e stato realizzato un 8istore interno aziendale per i mezzi
(autoveicoli per la raccolta differenziata, mezzieadali, ecc...) che consente un
rapido approvvigionamento del biometano per latdl@ziendale di mezzi utilizzati

per la raccolta differenziata.

Il distributore & alimentato a mezzo condotta iméedal biometano prodotto dalla
terza sezione di digestione anerobica e trattdta sezione di upgrading. La societa si
€ inoltre dotata di carri bombolai, per trasfermi centri delle raccolte differenziate
che l'azienda gestisce nella Provincia di PadovenéZia e Treviso, rifornendo cosi
anche i mezzi ad esse afferenti, dove sono stst&llate le stazioni figlie.

L'impianto di compostaggio e digestione anaerolcaompleto di quattro sezioni
impiantistiche di depurazione biologica in grado tdittare le acque di processo
(sopralivelli degli scrubbers, ecc..), le acque pieizzali, le acque dell'impianto di
lavaggio mezzi (sopralivelli), il digestato in esub delle sezioni di digestione

anaerobica (dopo disidratazione) posti a nord di pnpiantistico.
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Le prime due sezioni di depurazione hanno capatitérattamento pari a circa
300mc/gg, la terza pari a 800 mc/gg e la quartaosezdi depurazione, della
medesima capacita, é stata ultimata per la pagte@heccanica nel corso del 2017,
mentre la parte del fabbricato (locale tecnicoagarminato nei primi mesi del 2018.

| depuratori biologici, completi di MBR ed osmosiversa, con automazione e
governo elettronico dei processi, sono utilizzar fa depurazione delle acque dei
piazzali esterni di manovra, delle acque di lavaggezzi, delle acque di processo e
digestato della prima, seconda e terza sezionemtipiica di digestione anaerobica.

aliika

L’acqua depurata in uscita dagli impianti di deimae biologici viene riutilizzata
nell'impianto di lavaggio mezzi (per i reintegrijell'impianto di compostaggio nello
scrubber, per 'umidificazione dei biofiltri e comigerva idrica antincendio. Quella in
esubero viene scaricata nello scolo superficialenddbe conformemente alla
concessione idraulica del Competente Consorziamdifiga.

Il riutilizzo delle acque depurate internamentessne importanti risparmi di risorse
idriche ed un importante risparmio nei costi disparto delle acque reflue presso
depuratori biologici civili di terzi.

Il servizio di trattamento del compostaggio e ladigestione anaerobica con relativa
centrale di produzione di energia elettrica e teanoltre a sottrarre allo smaltimento
in discarica la frazione organica e verde del tifiurbano, genera i seguenti valori

aggiunti:
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- produzione di ammendante compostato misto,
- produzione di energia elettrica distribuita alleerelettrica urbana,
- produzione di energia termica che alimenta la deteleriscaldamento urbana

del Comune di Este ed Ospedaletto.

CompostTerra Euqaneé@

Il compost prodotto, denominato con marchio regtstiTerra Euganed, & molto
ricco in humus ed e dunque adatto a svariati intpiagronomici, dal florovivaismo
alle colture praticate a pieno campo. L’humus,tihfé un nutrimento essenziale per
le piante in quanto rende fertili i terreni libedanlentamente, ma costantemente, gli
elementi nutritivi quali azoto, fosforo, potassac..

L’impianto e autorizzato alla produzione di “Ammemte Compostato di Qualita”,
conformemente alla D.G.R.V. 568/2005.

La societa ha privilegiato la produzione di quatit?Ammendante Compostato Misto,
prodotto da frazioni di verde e scarti di cucin&lesivamente da raccolta urbana
differenziata. Si e specializzata anche nella pramhe di ammendanti specifici di
qualita, adatti anche per I'agricoltura biologid&el corso del 2017, infatti, la Societa
ha provveduto ad iscrivere al registro dei ferzifimti I’Ammendante Compostato
Verde Biologico prodotto dall'impianto di Este capposita linea dedicata.

La societa ha aderito al marchio di qualita del €wrio Italiano Compostatori che
certifica la produzione del compost con visite tipe e analisi periodiche.

Il prodotto risulta conforme al Decreto Legislatigel 29 aprile 2010, n. 75 e s.s. m.m.
i.i. e viene ceduto come ammendante sfuso a steuptubbliche e a ditte agricole e/o
specializzate del settore vivaistico.

Nel corso del 2017 la societa ha distribuito Ammnaarid compostato misto sfuso per
circa ton 76.665, e ha distribuito Ammendante costgto torboso confezionato e
complessivi kg 151.408.

L’ammendante compostato torboso confezionato vierpegato in particolare nelle
manifestazioni e attivita di sensibilizzazione atkccolta differenziata. Vengono
organizzate giornate dedicate alla sensibilizzaziafia raccolta differenziata sia
presso i centri di raccolta comunali (ecocenti, [resso le piazze dei vari comuni

serviti in occasione delle feste rionali e/o digme
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A livello sperimentale e
stato acquistato qualche
anno fa, da una ditta in
stato di fallimento, un
impianto per la
pellettizzazione del
compost. Nel corso del

by

terzo trimestre € iniziato

I'installazione dell’impianto di pellettizzazionesldcompost nella nuova zona tra la
terza sezione di depurazione biologica e l'impiagitcompostaggio, zona che e stata
coperta da tettoia. L'impianto & stato avviato c@iso del mese di marzo 2018 ed e

gia iniziato la sua vendita in big bag a ditte splezate nel florovivaismo.

Con l'avvio di tale impianto i tecnici hanno la gdslita di studiare questa nuova

attivita per poi svilupparla a livello industriale.

Produzione di energia elettrica

Nell’ambito dell’economia circolare le energie rawabili rappresentano I'orizzonte
per la realizzazione di un sistema economico eat®aostenibile per le presenti e
future generazioni.

Grazie allo sfruttamento della biomassa e dell'gi@esolare, S.E.S.A. spa ha creato
nel sito produttivo di Este — Via Comuna un verpreprio polo energetico da fonti
rinnovabili, assolvendo cosi I'impegno morale dredana mano nel salvaguardare

'ambiente.
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Le fonti di energia rinnovabili sfruttate sono gsenti:

. biogas da discarica

Impianto di biogas da discarica di Este

Il biogas, ottenuto dalla decomposizione del malerorganico presente, che viene
aspirato tramite apposita rete di captazione clesteinde dalla discarica esaurita sino
all'ultima vasca in coltivazione, viene convogliatml uno specifico impianto di
cogenerazione costituito da un motore della cas#rudtrice Jenbacher, denominato
SESA 3, che produce energia elettrica con potentatlé kw/h.

Il biogas estratto dalla discarica nell'anno 20&7%hemesso una produzione di energia
elettrica pari a kw 10.235.70.

L’energia elettrica prodotta e stata totalmenteodst dalle necessita gestionali del
polo impiantistico, e nei casi di eccedenza é siat@aessa nella rete Enel locale.
Trattandosi di energia elettrica derivanti da faminovabili, 'impianto gode tariffa
incentivante di cui al DM 6 luglio 2012 (impiantdentificato grin_000466 la cui
scadenza prevista € il 31.12.2025). L'importo deténtivo attribuito per 'anno 2017,
in base alla produzione di energia elettrica rilev@astato di complessivi € 375.605,04

Impianto di biogas da discarica di Chioggia

Dal 2012, grazie ad un contratto di sfruttamentiobitegas prodotto dalla discarica di

Chioggia di proprieta della societa Veritas S.plA.societa, in localita Ca Rossa in
Via Argine Destro del Brenta, gestisce I'impianigdbduzione di energia elettrica, di

proprieta, composto da n° 2 gruppi di cogeneraziBoascor della potenza elettrica
cadauno di 499 kw/h.

La produzione di energia elettrica per 'anno 2@1stata di kw 754.529, interamente
ceduta alla rete Enel locale a seguito convenztondl GSE.

La convezione, la cui scadenza e fissata al 195023&/2 prevede la cessione

dell’energia elettrica alla tariffa onnicomprensipari a €/kW 0,18 essendo energia

elettrica prodotta dall'impiego di biogas da discar

. biogas dalla _digestione anerobica della frazione ganica dei rifiuti_solidi
urbani:
v La trasformazione della materia organica nel prexeB fermentazione viene

svolta da microrganismi anaerobici, che scompongamateriali organici complessi
(idrolizzazione), costituiti essenzialmente da smtcaridi, proteine e grassi. In

condizioni anaerobiche, in assenza di luce, tenehdobstrato ad una temperatura

23



compresa tra 35+55°C nei biodigestori, viene inags un processo di digestione
anaerobica. In questo processo i batteri metanigiemompongono il materiale
organico, lo liquefano e producono biogas.
Durante il processo di decomposizione della sostapyanica si forma biogas
contenente metano (circa 65% di CH4) e anidridbaraca (circa 35% di C£).
Il biogas prodotto dai digestori viene condottoaepmente da ogni fermentatore ad
una camera di miscelazione da dove parte una tut@zche adduce il biogas
all'impianto di compressione (soffianti), di deunfichzione ed infine alla centrale di
cogenerazione, costituita da n° 4 gruppi di cogezriene, della casa costruttrice
Jenbacher, della potenzialita di complessivi 5280h (denominati SESA 1, 2, 4, 5).
La quantita di biogas prodotta da questa seziondig#istione anerobica nell’anno
2017 ha permesso di produrre energia elettricagaplessivi KW 37.544.107.
L’energia elettrica prodotta e stata totalmenteodst dalle necessita gestionali del
polo impiantistico, e nei casi di eccedenza é siat@aessa nella rete Enel locale.
Trattandosi di energia elettrica derivanti da faminovabili, 'impianto gode tariffa
incentivante di cui al DM 6 luglio 2012 (impiantdentificato grin_001135 la cui
scadenza prevista € il 31.12.2025). L'importo deténtivo attribuito per 'anno 2017,
in base alla produzione di energia elettrica rilev@astato di complessivi € 962.354,70.
v' Una seconda linea di produzione di energia elattrindipendente dalla
precedente, ma con gli stessi principi di funzioeata € composta da quattro
digestori anaerobici indipendenti, ciascuno deliquaad alimentare il proprio gruppo
di cogenerazione, della casa costruttrice Jenbamrepotenza cadauno di 998 kW/h.
(BIO1, BIO2, BIO3, BIO4). L'energia prodotta da Gtee nuova sezione impiantistica
viene interamente ceduta alla rete Enel locale, efigando della tariffa
omnicomprensiva di €/ kW 0,28.
La quantita di biogas prodotta da questa seziondigéistione anerobica nell’anno
2017 ha permesso di produrre energia elettricacpeplessivi kW 31.980.653, con
una lieve flessione negativa rispetto alla prodoeiaello stesso periodo dell’anno

precedente.
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BIO1 BIO2 INCREMENTO /

BIO3 BIO4 DECREMENTO
2011 19.903.344
2012 27.121.811 36,27%
2013 28.380.779 4,64%
2014 31.466.318 10,87%
2015 31.770.796 0,97%
2016 32.180.852 1,29%
2017 31.980.653 -0,62%

v La terza linea di produzione di energia elettricagpresentata dall'impianto di

cogenerazione, della potenza di 998 kWe, alimento il biogas prodotto
dallimpianto di digestione anaerobico alimentata drodotti agricoli (biomasse
vegetali), che si trova in adiacenza alla struttsearicola presente a est del polo
impiantistico. L'impianto & entrato in funzione iad dicembre 2012 e gode, come i
precedenti, della tariffa incentivante stabilitd GSE.

Al 31/12/2017 ha prodotto energia elettrica per plassivi kw 7.980.935, ceduta
interamente alla rete Enel locale, con un incremehtcirca il 3,22% rispetto alla

produzione dell'anno precedente.

SESA SERRE
2013 5.397.144
2014 7.755.141 43,75%
2015 7.495.739 -3,34%
2016 7.732.248 3,16%
2017 7.980.935 3,22%
. Fonte solare:
v Il primo impianto realizzato ha una capacita pradatdi 49,8 kW/h ed e

posizionato sul 20% della superficie di coperturall’edificio dell'impianto
elettronico di selezione; in funzione dal meseideohbre 2007 con connessione alla
rete Enel completata all’inizio del 2008, la produe per I'anno 2017 é stata di
complessivi kW 60.171,50 e tutta I'energia prodetstata autoconsumata.

L'impianto gode del riconoscimento delle tariffecamtivanti di cui al DM del

28/07/2005 e dalla delibera dell’Autorita dell’eger elettrica e il gas n° 188/05

(primo conto energia).
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v Il secondo impianto, posizionato nel corso del 260 copertura della nuova
bussola di ingresso del fabbricato dellimpiantocdmpostaggio biossidazione, per
una capacita complessiva di circa 10 kW/h, e irzilmme dai primi mesi del 2010, e
tutta I'energia prodotta viene auto consumata.

v Il terzo impianto della potenza nominale di 282 kW& stato installato sulla
copertura del fabbricato “selezione” ed e entrataesercizio il 30/05/2011; é stata
ottenuta la convenzione con il GSE S.p.A. per domoscimento della tariffa
incentivante all’energia elettrica prodotta da aasione fotovoltaica della fonte
solare, per una durata complessiva di anni 20,tavgnindi scadenza il 29/05/2031
(corrispondente al terzo conto energia).

L’energia elettrica prodotta viene totalmente conata per le esigenze industriali
della  societa. Al  31/12/2017
limpianto ha prodotto energia
elettrica per kW 316.492,34.

v I quarto impianto della
potenza nominale di 993,60 kW/h,
denominato SESA SELEZIONE e
i stato installato parte sulla copertura
/ ﬁﬁﬁ Y del fabbricato selezione e parte sulla

—r— ﬁ”ﬂ‘%ﬂ R copertura del fabbricato

compostaggio biossidazione, ed e

entrato in esercizio il 31/10/2011; anche quest@iamto € regolamentato con
convenzione con il GSE S.p.A. la cui scadenza &afies per il 30/10/2031
(corrispondente al quarto conto energia). L'energiattrica prodotta da questo
impianto, a differenza del precedente viene interstenceduta alla rete Enel.

Al 31/12/2017 l'impianto ha prodotto energia elietrper kW 986.991,16.

v Il quinto impianto della potenza nominale di 994i88/h, denominato SESA
COMPOST, installato sulla copertura del fabbricatompost maturo, € entrato in
esercizio il 27/12/2011; la convenzione con il GSR.A. scadra entro il 26/12/2031,
(corrispondente al quarto conto energia). Anchegpesto impianto I'energia elettrica
prodotta viene ceduta alla rete Enel.

Al 31/12/2017 l'impianto ha prodotto energia eliedrper kW 975.778,52.
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L'ammontare complessivo dell'incentivo sulla produre di energia elettrica da
fotovoltaico, erogato dal GSE S.p.A., nel corso 2@l7 e stato di complessivi €
607.684,53.

Bilancio energetico del polo impiantistico di Via ©@muna

Per riassumere la produzione di energia elettriaafa@hti rinnovabili nel polo
impiantistico di Este nel 2017 e stato di compladeiv 90.835.305, di cui il 37,84%

€ stata usata per il proprio consumo interno, reelatrimanente parte é stata ceduta
alla rete Enel locale, garantendo un fatturatdeéqiar cessione energia elettrica pari a
€ 12.265.472 (con un incremento del 4,4% rispettanmo precedente) ed incentivi
GSE per produzione di energia elettrica da forrieavabile (fotovoltaico e biomassa
da rifiuti urbani) per complessivi € 1.942.644 (aam incremento del 38,4% rispetto

all’anno precedente).

Produzione di energia termica

Creare calore attraverso il trattamento naturalle dezione organica &€ uno dei punti
qualificanti del sistema di economia circolare noessatto dalla societa.

Nellambito della valorizzazione energetica dellsorse a disposizione, la societa
accanto alla produzione di energia elettrica hattsfto anche l'energia termica
prodotta dal circuito di raffreddamento dei medesgmuppi di cogenerazione per
andare ad alimentare la rete di teleriscaldamenitano Este — Ospedaletto Euganeo.

2. X = e _1" F i1 | Wi

Si tratta di un recupero energetico estremamentgoritante che consente una

efficienza energetica elevatissima dell'intera iampistica. E una soluzione
alternativa, rispettosa dell’ambiente, sicura ednemica per la produzione di acqua
igienico sanitaria e il riscaldamento degli edifiesidenziali, terziari e commerciali. |
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vantaggi per il cittadino che sceglie di avvaledsi servizio di teleriscaldamento
riguardano tre aspetti: sicurezza, comodita, risyar

Importanti sono i vantaggi che si hanno anche datgdi vista ambientale. Le norme
attuative degli accordi internazionali miranti aflduzione dei gas serra (Protocollo di
Kyoto) indicano proprio nel teleriscaldamento uremld strumenti piu efficaci ai fini
della riduzione delle emissioni di anidride carlmani

Singoli camini di emissione controllati in centrat®ntribuiscono concretamente alla
tutela ambientale poiché vengono eliminati gli stardi molti camini, spesso
collegati a caldaie poco efficienti e molto inquitiae soprattutto collocati in
corrispondenza dei luoghi abitati. Il vantaggioguesto caso & duplice: grazie alla
maggiore efficienza di un unico sistema di prodoei@entralizzato rispetto a tante
piccole centrali, si ha globalmente una riduzioeledemissioni di anidride carbonica
(CO2) ed altri gas responsabili dell'effetto sefcausa dell'attuale riscaldamento
globale del pianeta), nonché di sostanze inquinzottie ossidi di azoto (NOx) e di
zolfo (SOx) e il tanto temuto monossido di carbo(@®); in piu c'e il vantaggio che il
punto in cui i fumi di combustione vengono espussitrova in corrispondenza della
centrale cogenerativa, generalmente in zona peafedecentrata quindi rispetto al
centro abitato.

La rete di teleriscaldamento a servizio dei conuirieste ed Ospedaletto Euganeo e
stata realizzata nel corso del 2007-2008 in ATI @oanziamento della Comunita
Europea attraverso il Docup Obiettivo 2 - Misur&.2!Investimenti di carattere
energetico”, ed & di proprieta delle rispettive Amistrazioni comunali, la cui
gestione e stata affidata a S.E.S.A. a seguitopgosita convenzione di durata
venticinquennale. Questo primo stralcio ha unougyb di circa 6,5 km: 4 km in
comune di Este e 2,5 km nel comune di Ospedaletigaico, ed € in grado di
soddisfare una potenza termica di oltre 6 MW1.

Successivamente, a seguito invito alla procedugoziata per I'affidamento della
concessione per la realizzazione estensione e zateento rete di teleriscaldamento
urbano — Il stralcio funzionale, indetto dal ComutieEste, la S.E.S.A. S.p.A. ha
partecipato ottenendo l'aggiudicazione. L'investimtoe parzialmente finanziato dalla
Regione Veneto nellambito del Programma Operafegionale — POR 2077-2013 —
Azione 2.1.2 “Interventi di riqualificazione enetiga dei sistemi urbani:

teleriscaldamento e miglioramento energetico dfi@dpubblici”, e stato realizzato
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dalla S.E.S.A. S.P.A., per la parte non finanziktha Regione Veneto a proprie spese.
L’'opera € terminata con il collaudo in data 27/00/, a cui e seguito I'affidamento
della gestione della rete di teleriscaldamentcapen 18.

Con questo secondo stralcio la linea di telerisrakehto ha uno sviluppo di 13 km, ed
e in grado di soddisfare una potenza termica ok @0 MWH1.

Lo scorso mese di settembre € stato inaugurattntolampliamento della rete di
teleriscaldamento all'interno del sito produttivelld societa Komatsu, importante
azienda sita in prossimita del centro di Este,gihenel 2016 si era allacciata alla rete.
La societa Komatsu ha richiesto il riscaldamentohandel reparto di verniciatura
portando la potenza installata dentro lo stabilinela 5,385MW a 7,385MW.

Alla data del 31/12/2017 le utenze complessive ceitde alla rete del
teleriscaldamento, nel territorio comunale di BEstee potenze impiegate si possono
cosi riassumere:

- n° 75 utenze private, per complessivi kwh impegpati a 2.625,

- n° 20 utenze commerciali e pubbliche, per comple&$Vh impegnati pari a
16.350.

Nel territorio comunale di Ospedaletto Euganeoténze che usufruiscono della rete
di teleriscaldamento, si possono cosi rappresentare

- n° 4 utenze private, per complessivi kwh impegpati a 140,

- n° 12 utenze commerciali e pubbliche, per comple&sih impegnati pari a
2.245.

Durante I'annualita 2017 i consumi energetici delienze collegate hanno comportato
un fatturato di € 754.250,05, con un incremento #4]02% rispetto all’anno

precedente .

Impianto di selezione rifiuto secco da raccolta dierenziata a servizio
dell'impianto di smaltimento

L’impianto di selezione rappresenta l'ideale an&liccongiunzione tra i cittadini, gli
Enti, le aziende che effettuano la raccolta difierata ed i destinatari finali produttori
di materiale riciclato. L'impianto di selezione as® una funzione fondamentale nel
processo di riciclo; esso oltre ad effettuare uapagazione dettagliata dei rifiuti
conferiti per tipologia di materiale da destinaremateria prima seconda (MPS),

“ripuliscono” i rifiuti provenienti dalla raccoltaifferenziata da eventuali materiali
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estranei non recuperabili e destinati alle operazii smaltimento presso terzi
impianti. L'impianto di selezione recupera notevgliantitativi di carta, cartone,
plastica, vetro, alluminio, ecc. da avviare allgévaa di recupero presso impianti di
riciclaggio, i quali costituiscono 'ultimo anelbti una corretta gestione dei rifiuti.

La raccolta differenziata inizia a casa dell'utepgr continuare poi nell'impianto di
selezione, dove la frazione secca del rifiuto udbaene valorizzata.

Con l'impianto di selezione, definito a “bocca dsahrica” si conclude il ciclo
integrato dei rifiuti nel polo impiantistico di Vidomuna.

Attualmente l'impianto e autorizzato a trattareskeguenti frazioni di rifiuti solidi
urbani:

- frazione secca riciclabile per un quantitativo anai98.000 ton, valorizzando
gli stessi per il mercato del recupero,

- frazione secca non riciclabile per un quantitatasenuo di 48.000 ton che
subisce un trattamento di selezione prima di es$esénato allo smaltimento al fine
di ricavare anche quella percentuale di materibke ppssa avere un valorizzazione e

richiesta nel mercato del riciclo.

L'impianto di selezione automatizzato, pretrattamdafiuto prima del conferimento

in Discarica, consente un ulteriore recupero dsidre riciclabili (carta, plastiche
metalli, ecc) in linea con le direttive europee.gmesto caso I'impianto con elevata
automazione viene tarato elettronicamente per ctirvda selezione dei rifiuti da
raccolta differenziata omogenei (carta, plastice¢)enei quali si effettua solo
un’operazione di pulizia, alla selezione di rifiutisomogeneo e indifferenziato
estraendo nella selezione carta, plastica secandpdcifiche degli utilizzatori finali
(industria del riciclo riutilizzo) con i lettori titi che sono dotati di infrarossi in grado
di determinare e asportare i polimeri per tipologmaogenea (PE. PET, ecc) e la carta

dal cartone.
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Pertanto nell'impianto di selezione vengono comdetutte le frazioni secche dei rifiuti
per essere selezionate e solo il residuo dellazisele non piu riciclabile (sovvallo
della selezione), che si presente come una mism@agenea, avendo subito una
riduzione volumetrica attraverso l'aprisacco edadyplio rotante, viene avviato allo
smaltimento ad impianti di terzi e/o conferito iella discarica presente nell’'unita
locale di Via Comuna. Nel corso del 2017 é stathaedata la nuova vasca di
conferimento della discarica e questo ha permessfrudtarla in parte anche per il
conferimento del sovvallo della selezione diveneoos a supporto dell'impiantistica
di riciclaggio.

L’impianto di selezione é costituito da tre sezifumizionali:

1) linea di alimentazione dei rifiuti da selezionacenpleta di aprisacco, avente la
funzione di dosare e lacerare i sacchi conteneniiuti da inviare a trattamento e di
garantire la triturazione dei corpi di dimensioragugiori, e vaglio separatore rotante
dotato di fori per I'estrazione dei corpi minuti;

2) piattaforma di selezione con nastri trasportat collettore, separatore
magnetico, nastri di selezione manuale e con dipmsli rilevazione ottica di rifiuti
con barra di espulsione ad aria compressa, ceindricorrenti indotte, cabine di
selezione; il numero di lettori ottici binari (oasledicati a una selezione multipla ma a
flusso singolo) impiegati sono sei. Vi € inoltre lettore ottico ternario in grado di
effettuare selezioni multiple con due flussi di eratle selezionato in uscita.

3) linea di presso legatura € costituita da nastriettote di raccolta dei prodotti
contenuti negli scomparti di stoccaggio con funkidnconvogliamento su nastro
pressa completa di nastro di alimentazione e pressaontale automatica principale

destinata alla presso legatura di tutte

le tipologie di prodotti e rifiuti
derivanti dalla selezione opera ‘

nell'intero impianto

hanno sopratutto una funzione
supporto e supervisione dell;
macchine automatizzate co®

governo elettronico. L’intervento
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manuale € riservato ai materiali gia cerniti meazmente e quindi su flussi
omogenei composti da sola carta, cartone, plastingoresenza minima di impurita.
L’impostazione del programma di selezione attivéirlee che ottimizzano i flussi dei
rifiuti da selezionare nell'impianto a seconda e@dibologie di rifiuto in selezione.

In particolare, nel caso di rifiuti cellulosici, lBilinee dell'impianto viene effettuata
I'estrazione dei corpi estranei, recuperabili olalea separazione tra il cartone e la
carta.

Durante la selezione dei rifiuti in plastica, siopede all’asporto della frazione
estranea, recuperabile e non, con eventuale sgdmhei fra diversi polimeri e diversi
colori, a seconda delle richieste dei clienti fina@ la plastica preselezionata viene
conferita presso impianti di terzi per completage sSelezione. In questo caso il
materiale in uscita non rappresenta un prodotto eeproprio (cosi come sarebbe
inteso dalle norme ISO sulle materie prime secorda)e nel caso della carta e del
cartone, in quanto lo stesso dovra essere sotm@osina o0 piu ulteriori fasi di
lavorazione per essere pronto per il riciclaggimeanateria prima.

Per il vetro (monomateriale o misto a imballagginietallo) non si prevede nessuna
attivita di selezione, ma il solo stoccaggio detenale e il successivo avvio ai centri
di recupero e riciclaggio specializzati.

Per quanto concerne invece la linea di selezionmballaggi e materiali voluminosi
(ingombranti) questa é sottoposta alla cernita rakncon ausilio di mezzi meccanici
guali caricatori con polipo, pale gommate, carmiivatori muniti di pinze.

Anche il rifiuto ingombrante e sottoposto ad unaendre fase di selezione e
lavorazione, sempre svolta con l'ausilio manualglidgeratori addetti. Ad esempio il
materasso che deriva dalla raccolta urbana, vasedto a mano per estrarre la rete di
metallo, richiesta dal mercato dei metalli.

Le frazioni separate dal processo sono stoccaseomparti di accumulo distinti, in
attesa della presso legatura per la riduzione veluoa, laddove possibile.

Le frazioni recuperabili che derivano dalla seleeiovengono avviate ai centri di
riciclaggio dei Consorzi di filiera del sistema @r{COMIECO per il cartone, il
COREPLA per la plastica, CIAL per I'alluminio, ilddsorzio Rilegno per il legno e
Consorzio Nazionale Acciaio per I'acciaio) e/o aista private specializzate nel

riciclaggio, come nel caso del vetro.
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Di seguito si indicano in dettaglio i materiali vperati e valorizzati nel corso del

2017, per un totale di complessive tonnellate 46.93

23,01

_\ 345,97—\I;_13O,87 M acciao
17.969,08 m accumulatori e pile

11.256,47

m alluminio

M carta e cartone
m ferro

m legno

8.874,13 plastica

vetro

2.049,34
5.284,72

L'impianto di selezione é in esercizio dal 200base ad autorizzazione provinciale n.
5331/2009 e successiva 5509/2012, ed ha sempreottato risultati in termini di
selezione e recupero contraddistinguendosi perviah informatizzazione dei
processi di cernita. Con il passare degli annigimmto ha mantenuto inalterata la sua
efficienza di selezione anche grazie ai continterventi di manutenzione ordinaria e
ad oggi si rendono necessari interventi di manubeez straordinaria per garantire
sempre un’elevata efficienza.

Nel corso del 2017, a seguito di analisi tecnicoretnica, si € valutato opportuno
'aggiornamento non solo dei software di seleziatedle macchine selezionatrici
(lettori ottici per carta, plastica, etc..), ma la@adell’hardware (computer a bordo
macchina).

A partire da novembre 2017 sono state intrapred&vitat di manutenzione
straordinaria dellimpianto di selezione con aggamento tecnologico delle funzioni
impiantistiche. Trattasi di lavori di implementaaé delle azioni di miglioramento
previste, rientranti nelle disposizioni del Pianondustria 4.0. Si prevede che
'ammodernamento complessivo dell'impianto, complearte l'inserimento di nuovi
operatori ad alta specializzazione, si concludateoduglio 2018.

L’intervento di manutenzione straordinaria prevdietroduzione di un hardware
avente maggiori prestazioni (come velocita e capatiimemoria) e, di conseguenza,
verranno aggiornati anche i software di seleziorle lampade dei lettori ottici che

avranno una migliore capacita di individuazionerdateriali da selezionare.
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L'impianto verra ulteriormente automatizzato ridnde la presenza della selezione
manuale e relativi eventuali errori umani.

I nuovi dispositivi di selezione, sono analoghipaecedenti della casa costruttrice
nordeuropea TITEC, per quanto riguarda il procedsselezione; tali dispositivi
presentano nuovi selettori con medesime dimengionngombro, ma hardware e
software piu avanzati della casa costruttrice feaedELLENC, leader nel settore.
Anche la stazione vagliante sara oggetto di mamidere con lintroduzione di
un’analoga stazione vagliante in sostituzione dillguattuale ormai usurata. La nuova
stazione di vagliatura ha le medesime carattehnistidell’attuale: vaglio rotante con
una prima sezione di fori per la parte fine (residiuvetro, terriccio, etc,...) e una
seconda sezione con fori medi per la frazione dienae da avviare alla selezione
elettronica con lettori ottici (carta, plasticas,et)

Infine la sezione di vagliatura € completa di uaeera con aspirazione delle frazioni
piu leggere e di un ciclone posizionato in adiaeealta stazione di vagliatura con
vagli rotanti ottimizzando il layout e accorcianitipercorso delle condotte dell’attuale
impianto di aspirazione.

L’intervento di manutenzione mantiene invariateiftema di gestione, la potenzialita,
la funzionalita del processo e consiste nellaggonento del layout con
I'ottimizzazione dei flussi e la sostituzione defteacchine usurate con nuove dalle
medesime prestazioni, nuovi hardware e softwarefbicienti.

Al fine di lavorare in sicurezza é stato necessammovere parte della copertura del
capannone di selezione, messo in manutenzione/fenpianto, e lavorare con mezzi
dall’'esterno. Al termine dei lavori di manutenzipmerra ripristinata la copertura.

A seguito attivazione delle raccolte differenziatdelle campagne di sensibilizzazione
promosse da SESA e dai bacini di riferimento, eigralla lavorazione della frazione
secca riciclabile del rifiuto urbano da raccoltffetenziata, avviata dal 2008-2009, si
sono ottenute percentuali di recupero via via magdino a raggiungere valori
superiori al 70%, comportando una diminuzione delesdel conferimento dei rifiuti
presso I'impianto di smaltimento.

La discarica presente nell’'unita locale di Via Coraw attiva gia dagli anni '70 ed ha
una forma a L dovuta ai diversi ampliamenti cheasio succeduti nel tempo.

Si compone di n° 3 lotti di discariche:
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ESAI

. il primo lotto di discarica risale attorno agli anr0 e fino al 1980 e stato
adottato un sistema di coltivazione a trincee pelml con profondita di circa 3 m;
esaurita nel 1980 I'area a disposizione per lavadione a fosse della discarica, lo
sfruttamento del sito e stato proseguito in elewazirispetto al piano campagna fino
all'incirca al 1995. Quest’area originaria destaat discarica controllata per rifiuti
solidi urbani aveva una forma trapezoidale, raggimlo nel 1995 il volume
complessivo di 593.000 InTrattasi del primo lotto di discarica all'origimi proprieta
del comune di Este, dove il rifiuto urbano confeeta indifferenziato.

. Il secondo lotto deriva dal progetto di ampliamedédla discarica, redatto dal
Comune di Este nel 1991. L’area prescelta per llem@nto riguarda un settore a
pianta rettangolare di circa 32.000 mdiacente al lato Nord dell'area di discarica
preesistente, per un volume complessivo di circd.(® mi. | lavori per la
realizzazione di questo lotto di ampliamento imare ad opera del nuovo gestore
S.E.S.A. S.p.A. insediato nell’agosto del 1995lembnferimento & terminato nel corso
dell’anno 2000 (la tipologia di rifiuti smaltiti andata via via cambiando grazie alla
politica della raccolta differenziata) ;

. Il terzo lotto, con un‘area di circa 20.006, @ stato approvato con DGRV n°
1813/'97 e successive integrazioni ed aggiornam@@RV n° 791/98 - progetto
Ecosistema) ; i conferimenti del terzo lotto sonziati alla fine dellanno 2000 ed in
essa e confluita esclusivamente la frazione seaciud solidi urbani non riciclabili.

| conferimenti in questo lotto sono terminati nBILB.

. Il quarto lotto di discarica, approvato con

Autorizzazione Integrata Ambientale —
provvedimento n° 333/IPPC/2016 del 13/05/2016

rilasciato dalla Provincia di Padova, rappresenta

DISCARICA
RITA [ |

nuovo intervento di ampliamento della discarica,

che si sviluppa ad ovest e a nord dell’attuale

|
e discarica. Presso I'impianto posso essere smaltiti

rifiuti non pericolosi con priorita per i rifiutinbani

ed assimilabili, prodotti dal Bacino Padova Sud,

nel limite complessivo di 280.000 tonnellate,

corrispondenti a 350.000°® comunque nel limite

massimo di 35.000 tonn/anno.
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L’ampliamento autorizzato prevede il seguente gyptuplanimetrico in lotti:

v lotto ovest costituito da un rettangolo, 1° set@nepliamento, avente le misure

di 173,30 m x 60,60 m di circa 10.500 m2 di supezfi
v lotto nord & previsto un rettangolo in ampliameatente misure di 195,23 m x
173,98 m di circa 34.000 m2 di superficie, divisa8isettori.

Nel corso del 2016 sono iniziati i lavori di reaizione del fondo del | settore di
discarica (lotto ovest), con relative porzioni dgiiane con i settori adiacenti e setto
impermeabile perimetrale a protezione dell’ampliatoequale opera propedeutica
all'intero impianto, il cui collaudo e stato pres#io agli enti competenti in data
13.03.2017 e da tale data sono iniziati i confenitne
Nel corso del quarto trimestre del 2017 sono itiizi@vori di realizzazione del fondo
del settore Il e le porzioni di unione con i set@adiacenti (primo settore del lotto
nord). | lavori sono terminati nel corso del mesendrzo con relativo atto di collaudo
tecnico funzionale datato 30.03.2018.
Nel corso del 2017 sono state conferiti ton 31.261di rifiuti urbani secchi non
riciclabili e/o sowvvalli derivanti dal pretrattantenche il rifiuto urbano subisce
nell'impianto di selezione.
L'impianto di smaltimento &€ un’entita che continbamunque a vivere e produrre
costi per i residui prodotti dalla gestione deliessa, anche quando finisce la propria
vita utile, ossia il periodo di conferimento.
| residui prodotti dalla gestione della discaricama il percolato, quale refluo con un
tenore piu 0 meno elevato di inquinanti organiciimarganici, derivanti dai processi
biologici e fisico-chimici all'interno della discaa, e il biogas prodotto dalla
fermentazione anaerobica metanogenica di rifiuthatrice organica presente nella
discarica.
Entrambi, se non trattati, contribuiscono all'ingmento dell’ambiente, acque e
suolo per il percolato, e contribuisce alla fornoaz del buco dell’ozono il biogas.
Il percolato della discarica, esaurita ed in celtione, viene drenato e conferito al
depuratore chimico fisico interno, integrato comlembrane MBR (ultrafiltrazione) e
'osmosi inversa. L’acqua depurata, detto permeatoyscita ha le caratteristiche
sufficienti per essere scaricata in acque supalfiei viene riutilizzata nel lavaggio
mezzi, mentre il concentrato viene conferito predspuratori di terzi autorizzati.

Essendo il materiale in ingresso alla discaricadltivazione costituito da un rifiuto
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privo di sostanze organiche si riscontra nei duevnlotti di discarica una minore
produzione di percolato. Il biogas viene captatocavogliato all'impianto di
cogenerazione per la produzione di energia elatteictermica. E’ ovvio che con
'avvio a trattamento della frazione organica ddiuti urbani nell'impianto di

compostaggio, la produzione di biogas nei nuovtoseatella discarica € limitata.

Laboratorio analisi ambientali, chimiche e microbidogia
Il laboratorio di analisi interno € una sezione eadiale fondamentale per |l
monitoraggio continuo sulle matrici ambientali déb impiantistico, per il controllo
del processo degli impianti, per il controllo déiuti conferiti da raccolta differenziata
e per il controllo della qualita dei prodotti otténdalla lavorazione dei rifiuti. E’ stato
dotato di attrezzature elettroniche all'avanguardiagrado di ridurre sempre piu i
tempi del processo di analisi e gli errori dell’'ogtere, con risultati maggiormente
affidabili e precisi.
Nel 2016 la societa ha riottenuto I'accreditameAtwredia n. 1590 del laboratorio
interno, per sistemi di gestione della qualita seécola norma ISO 17025:2000,
consentendo imparzialita del laboratorio anchecoeironti delle attivita di controllo
delle matrici ambientali degli impianti di trattante rifiuti aziendali.
Le principali attivita del laboratorio con campiom@nto matrici ambientali, analisi
chimiche, analisi olfattometriche con strumentagiorelettronica, analisi di
microbiologia e analisi merceologiche, si possamds/idere come segue:
0 Campionamento e analisi dei parametri analiticiptetesso di compostaggio,
0 Campionamento e analisi dei parametri analitici pielcesso biodigestione

anaerobica con produzione biogas,

0 Campionamento e analisi emissioni centrale di ceggione,

0 Campionamento e analisi processo depuratore chirigioo e biologico
interno,

0 Campionamento e analisi chimiche e merceologichefecionento rifiuti

organici e rifiuti vegetali da differenziata al cpastaggio,
0 Campionamento e analisi chimiche e

merceologiche conferimento rifiuto secco in discari
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0 Campionamento e analisi chimiche e biologiche miatnmbientali (acqua di
falda, acque superficiali, aria, ecc.),

0 Campionamento e analisi Piano di Controllo impiadii smaltimento e
trattamento rifiuti.

Nel corso del 2017 é stato implementato I'orgaracimetto e sono stati effettuati
investimenti in nuove attrezzature. Il laboratogo dotato di strumentazioni di
eccellenza per le analisi dellacqua, dell’ariaeladterra, quali unita di distillazione,
respirometro, attrezzature per campionamento polveremissioni, campionatore
d’aria, preparatore kit campioni per diossine, azatore per biogas, strumento per
analisi dei metalli a basse concentrazioni (IPCedivoto a lato) e strumento per

analisi di micro inquinanti organici.

Attivita di Ricerca e Sviluppo

L'attivita di ricerca e sviluppo della S.E.S.A. 3\Pe orientata prevalentemente a:
-aumentare il rendimento degli impianti,

-minimizzare e contenere il piu possibile [lmpattambientale derivante
dall’erogazione dei servizi.

Siillustrano di seguito i progetti di ricerca igsere:

. Progetto di ricerca affidato al Dipartimento di Bigia — UNIPD BIO
coordinato dalla Prof.ssa Barbara Baldéi@ompost, microrganismi e piante:

stimolare un dialogo naturale per un futuro sostdmie”

Il progetto vedra anche la collaborazione doceeli Mipartimento di Biologia —
UNIPD BIO e del Dipartimento di Agronomia Animalilifenti Risorse Naturali e
Ambiente UNIPD DAFNAE.
Il progetto prevede diversi approcci speriment&li p raggiungimento dei seguenti
obiettivi:
- caratterizzazione del compost di SESA dal puntasda microbiologico;
- valutazione su barbatelle di vite dell'effetto dsdmpost SESA (effetti di
stimolazione sullo sviluppo vegetale);
- valutazione in vigneto delle proprieta del terremmplementato con compost
rispetto a terreno di controllo.
Sono previste una verifica intermedia dopo sei reegha alla fine del progetto con

una relazione che descriva il raggiungimento debiettivi e permetta di pianificare
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I'eventuale sviluppo del progetto per 'anno susoes | risultati ottenuti saranno
utilizzati per la preparazione di materiale diviiga e per eventuali pubblicazioni
scientifiche.
. Progetto di ricerca affidato all’'Universita Ca’ easi Venezia“ Sviluppo di
metodiche analitiche avanzate per la determinaziodieidrocarburi a medio/alto
peso molecolare in suoli ricchi di sostanza orgaaic mirata allo sviluppo di
metodiche analitiche avanzate per la determinazabnérocarburi a medio/alto peso
molecolare in suoli ricchi di sostanza organicailedonfronto con le metodiche
previste dalla normativa vigente.
. Progetto di ricerca affidato al Centro interdipaktntale di ricerca Centro Studi
di Economia e Tecnica dell’Energia Giorgio Levi €a$Analisi e quantificazione
dell'impronta di carbonio lungo il ciclo di vita della produzione di biometano da
FORSU".
Le attivita di ricerca oggetto dell'assegno somwlizzare ad utilizzare un indicatore
ambientale, il Carbon Footprint che misura I'impattelle attivita umane sul clima
globale. L'unita di misura della Carbon footprintaétonnellata di anidride carbonica
equivalente (tCO2e). L’anidride carbonica equividemermette un confronto dei
differenti tipi di gas ad effetto serra in rappoad unita di CO2 prodotta. Il progetto
da sviluppare, rappresentera un valido strumentdl pronitoraggio dell’efficacia e
dell’'efficienza delle politiche di gestione ambialet e per il raggiungimento degli
obiettivi di sostenibilita delle organizzazioni, eclsi traducono inevitabilmente in
obiettivi di competitivita (grazie al controllo deionsumi energetici), di gestione
aziendale, di Corporate Social Responsibility eahunicazione.
Progetto di ricerca affidato all’Universita degtu8i di Padova - dipartimento di
Ingegneria Civile, Edile e Ambientale — ICEA.
. Progetto di ricerca affidato all’'Universita degliui di Padova - dipartimento
di Ingegneria Civile, Edile e Ambientale — ICEA'Studio degli effetti
ecotossicologici del digestato come ammendante deblo”.
La proposta di studio degli effetti ecotossicologiel digestato come ammendante del
suolo e stata articolata in due distinte fasi:

- Prima fase: analisi della letteratura scientificadadla sperimentazione gia

effettuata per la definizione dettagliata di un gseonma di ricerca

sperimentale
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- Seconda fase: test sperimentali, valutazione metiedl del rischio ecologico
dei suoli agricoli ammendati con digestato; segi@tescientifica per
I'organizzazione di workshop specialistici; diffase dati.

Le attivita comprenderanno indagini sperimentalingbo-fisiche, ambientali ed
ecotossicologiche (in laboratorio ed in campo).

. Progetto di ricerca affidato all’'Universita di Mila - Dipartimento di Scienze
Agrarie e Ambientali — Produzione, Territorio, Agreergia“Attivita concernente la
misura di impatto odorigeno”

Il progetto prevede che presso I'impianto di S.A.Ssia condotta una campagna di
monitoraggio che prevede 4 sopralluoghi nell'arcaurd anno in modo da registrare
possibili variazioni stagionali. Per ogni sopraljoo saranno condotti i seguenti
campionamenti:

- Punti al confine dell'impianto.

- Sorgenti emissive maggiormente impattanti.

- Primi recettori allimpianto.

- Bianco (aria ambiente prelevata in zona non sog@tfbossibile odore emesso
dall'impianto).

Durante il monitoraggio dell'impianto verranno vite le migliori modalita di

campionamento adottabili in relazione alle cargtiehe tecniche dell'impianto.

L’aria sara campionata e stoccata in sacchetti diophan e si procedera alla
determinazione della concentrazione di odore teanoifattometria dinamica del
rispetto della norma UNI EN 13725/2004.

Inoltre sara effettuata un’indagine qualitatival’ddiore attraverso I'utilizzo del naso
elettronico per la mappatura dellimpronta odor@ein tale modo sara possibile
integrare i risultati ottenuti dall’olfattometriairdhmica ed evidenziare il possibile

impatto delle sorgenti sull'aria campionata al ¢oaf

Evoluzione prevedibile sulla gestione

Copertura piazzale manovra adiacente il nuovo @diftli compostaqggio al fine di

limitare le acque di dilavamento;

Sono in corso di ultimazione i lavori di copertudal piazzale di manovra mezzi,

adiacente il nuovo capannone di compostaggio, coasdo di svolgere le attivita di
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manovra mezzi al riparo dagli agenti atmosferici,
limitando cosi le acque meteoriche di dilavamermio ¢
X evidenti vantaggi ambientali e di gestione
dell'impianto.

La copertura e stata realizzata in acciaio in contk
con la struttura gia esistente.

Impianto essicazione del compost

Si prevede l'installazione, nell’area della vecchiassidazione, di un impianto per
I'essicamento del compost prima del confezionanipetiettizzazione per abbassarne
il contenuto di umidita intorno a percentuali de2%d circa per garantirne le

caratteristiche richieste dal mercato.

L’essicatore utilizzera il calore recuperato damfudei gruppi di cogenerazione

mediante scambiatore (a olio diatermico) e il corsa¢o che si otterra verra avviato
alla depurazione interna.

Attivita di produzione del Biometano

L’azienda con progetto autorizzato con decreto Régionale e autorizzazione unica

Regionale ai sensi del D.lgs 387/2003 (n. 13 del22017) € stata autorizzata a

realizzare 3 impianti di produzione di biometanonahtato con biogas ottenuto da

digestione anerobica di rifiuti organici (FORSU)rdacolte differenziate.

Le linee di produzione di biometano saranno av\patestralci indipendenti come da

progetto autorizzato.

In particolare, mantenendo le potenzialita di &mento rifiuti autorizzate, le linee

saranno cosi alimentate e avviate :

1) Il nuovo impiantobiometano 1sara alimentato dal biogas prodotto dal nuovo
biodigestore lappartenente alla Il sezione digestione anerolmteramente
dedicata alla produzione di biometano; I'impiantaastituito da due linee di
upgrading, la prima da 500 Smc/h (gia avvaita nes@ del 2017) e la seconda da
1.500 Smc/h che potra essere avviata con stralciessivo.

2) Il nuovo impiantobiometano 2, della capacita di.500 Smc/h, sara alimentato
dal biogas prodotto dal nuovbiodigestore 2appartenente alla Il sezione
digestione anerobica interamente dedicata allayziode di biometano;

3) Limpianto biometano 3,anch’esso con capacita pari a 1.500 Smeédra

alimentato dal biogas prodotto dai digestori esistgella || sezione di digestione
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anerobica che continuera comunque ad alimentaomnde necessita, anche i
gruppi di cogenerazione della Il centrale di praodoe energia costituita da
quattro gruppi di cogenerazione indipendenti da 9®8e cad. fino a sua
conversione. Successivamente la Il sezione di tioyesanaerobica sara dedicata
completamente alla produzione di biometano e itikelaogeneratori potranno
essere alimentati da metano di rete.
Per ciascun impianto per primo sara realizzatogdianto di produzione di biometano
gassoso e una volta terminati i lavori di realizaae verra messo in esercizio e
avviato in modo indipendente con immissione deif@tano nel distributore interno e
distribuzione con carri bombolai. Successivamenter pstralci separati e
funzionalmente indipendenti verranno realizzate essa in funzione la sezione di
recupero della CO2, il liquefattore di biometanbirapianto di connessione alla rete
SNAM con obbligo di connessione di terzi.
Il biometano prodotto dalla sezione dedicata veriéizzato per i mezzi interni
dedicati alla raccolta e trasporto dei rifiuti unbaQuello in esubero avviato tramite
tratto di metanodotto su suolo privato alla reteASN
Nel punto di allaccio alla rete, concordato con SMNAverra realizzata la relativa
cabina “ReMi” di regolazione e misura, secondo Bpbe SNAM e all'interno
saranno alloggiate le apparecchiature di misurazeoontrollo previste.
Ciascuna sezione di recupero della,C€xupera fino a circa 2.000 kg/h &@ertanto
tenuto conto che sono previste quattro linee dupem di Co2 a servizio degli
impianti di produzione di biometano annualmenteeaww un recupero con relativo
risparmio di CO2 emessa fino a circa 64.000 tormdaosi determinato:
2.000 kg/h * 8000 h/anno * 4 linee = 64.000 tonman
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S.E.S.A S.p.A. nel sociale
L’attenzione al sociale non &, per la societa SA.SpA, un impegno saltuario, ma

una scelta consapevole, svolto quotidianamenteugando ['attivita dei servizi

ambientali con il profit-no-profit, attraverso lal@aborazione che continua da diversi
anni con la Cooperativa Montericco di MonseliceorRossa dalla Comunita San
Francesco di Monselice, per offrire un lavoro ai@i@vani che, affrancati grazie a un
percorso terapeutico riabilitativo dopo esperietiizalcolismo o tossicodipendenza, la
Cooperativa Montericco coadiuva i nostri operataiia raccolta differenziata con lo
spazzamento di centri storici e nella gestione idsgdcentri, arrivando ad occupare

stabilmente decine di giovani.
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Nel 2010 l'azienda ha poi affidato la strutturareela, adiacente il polo impiantistico

di S.E.S.A. SpA e teleriscaldate dalla stessa,@llaperativa Montericco che, anche
migliorando la struttura tecnica, grazie a propviestimenti e migliorie, € riuscita a
creare una realtd produttiva di eccellenza, camhgroporre al mercato fiori di

qualita che anche la nostra azienda utilizza pepegne pubblicitarie e per omaggi di
rappresentanza.

E’ stata affidata alla Cooperativa Montericco andhe gestione delle giornate
ecologiche per promuovere comportamenti virtuodiangestione domestica dei

rifiuti, utilizzando lo slogan: “...la
tua raccolta differenziata fa crescere
fiori...e la solidarieta”

In queste giornate, oltre a distribuire
gratuitamente il compost in sacchetti
ai cittadini, la cooperativa mette in
vendita i propri fiori prodotti nella

serra.
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Questa collaborazione profit-no-profit, ha permepso di intraprendere percorsi di
cooperazione internazionale impegnando [I'azienda in progetti che hanno
sensibilizzato l'intera struttura organizzativa I'smportanza di valori quali la

solidarieta.

by

E da qui e nata la collaborazione con I'Associagi@ruppo Abele Onlus di Don
Luigi Ciotti: grazie all’amicizia con Don Luigi Cit, e stato coniato lo slogan
“S.E.S.A. for Africa” quale azione concreta pertare la cittadina di Grand Bassam in
Costa d’Avorio.

In particolare nel corso degli anni la collabora®da portato ai seguenti interventi:

- donazione di alcuni mezzi e di un camion compattaiioviato nel Comune di
Grand Bassam

- finanziamento della costruzione e gestione anndialen ambulatorio medico
che, da 10 anni, cura le principali patologie di soffrono le fasce piu deboli della
popolazione e che il Gruppo Abele incontra nelleevatrutture in cui opera: Centro di
formazione professionale, Centro aperto e i diveilfaggi e quartieri della citta di
Grand Bassam.

- contribuzione, assieme al Comune di Vinovo (TO),finranziamento della
realizzazione della sala AKWABA'’ (=saluto di benwém in lingua locale), una scuola
di alfabetizzazione (in muratura, con bagno) aémo del mercato, a disposizione

delle donne che lavorano al mercato

Informazioni attinenti allambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa coma&enziato anche dal documento
sulla relazione sulla gestione del Consiglio Naalendei Dottori commercialisti e
degli esperti contabili, si ritiene opportuno faeie seguenti informazioni attinenti
I'ambiente e al personale.

Ambiente

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati darrausati né sono state inflitte
sanzioni o pene definitive per reati o danni amisienLa societa da sempre opera con
una particolare sensibilita verso la salvaguaréifiainbiente ed é continua I'opera di
sensibilizzazione degli addetti ai lavori.

S.E.S.A. S.p.A. nel corso degli anni ha ottenutdteptici Certificazioni aziendali di

Qualita, Ambiente e Sicurezza, mantenute attivezigral Sistema di Gestione
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Integrato (SGI) adottato dalla Societa, il qualetdbuisce a garantire la conformita
alle leggi di settore che regolano gli impianti,p&ani di autocontrollo e alle relative
prescrizioni autorizzative nella gestione degli iampi.

S.E.S.A., inoltre, possiede dal 14/06/2010 [I'Awesdine di Qualificazione
all’Esecuzione di lavori pubblici, ai sensi del DRP n. 34/2000 rilasciato da SOA
Nord Alpi Organismo di Attestazione S.p.A. per leegiazione delle attivita di
progettazione e costruzione.

Le motivazioni che hanno spinto ad ottenere leifi@zioni sono:

- maggior controllo e assicurazione della conforniégale ambientale e di
sicurezza;

- agevolazione nella gestione delle proprie attig&gondo specifiche procedure
definite per un maggior controllo e nell'ottica aeiglioramento continuo;

- ricevere un maggior punteggio nella partecipazuirgare e/o bandi pubblici;

- ottenere agevolazioni economiche quali riduzioniiedgaranzie finanziarie
relativamente alla gestione degli impianti e ottenena durata maggiore delle relative
autorizzazioni all’'esercizio;

- migliorare 'immagine pubblica per agevolare lasparenza nei rapporti con
gli stakeholder.

Le Certificazioni possedute da SESA sono le seguent

- Certificazione Ambientale secondo la norma UNI BD 14001: “Sistemi di
gestione ambientale” ottenuta il 15.11.2002 pestiosi di attivita EA 24, 25, 39a, in
qguanto ha dimostrato di operare in un Sistema ditiGee Ambientale (SGA) volto
alla tutela dell’ambiente e alla riduzione dei prompatti ambientali;

- Certificazione di Qualita secondo la norma UNI 9001: “Sistemi di
gestione per la qualita” ottenuta il 15.12.2004 ipssttori EA 28, 25, 39, in quanto ha
dimostrato di operare in un Sistema di Gestione lperQualita (SGQ) volto
all'ottimizzazione dei processi, alla valutazionedlffica dei fornitori e alla
soddisfazione dei clienti;

- Certificazione sulla Sicurezza secondo la normsa@HSAS 18001: “Sistemi
di gestione della sicurezza e della salute suldutidavoro” ottenuta il 21.12.2006 per
oi settori EA 24, 39a, in quanto ha dimostratogkmre in un Sistema di Gestione per
la Sicurezza (SGS) volto alla valutazione e ridoeidei rischi e alla tutela della salute

e sicurezza dei lavoratori con la valutazione d#emi di controllo del rischio;
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- Certificato di Registrazione EMAS, ottenuto i.24.2009 per i codici NACE

35.11, 38.1, 38.21, 38.32, 46.1 mediante adesiahentaria dell’organizzazione al
Sistema Comunitario di Ecogestione e Audit EMAS.
SESA ha dimostrato di operare in un Sistema dii@sstAmbientale conforme anche
ai requisiti del Regolamento EMAS, andando oltrerigpetto della legislazione
ambientale mediante [l'elaborazione annuale di urcuchento (Dichiarazione
Ambientale) a disposizione delle autorita e ddiadini per avere informazioni sulle
prestazioni ambientali dell’organizzazione.

Iscrizione Albo Gestori Ambientali e Albo Traspdda conto terzi

Per I'esercizio delle attivita di raccolta dei uifi urbani e assimilati, S.E.S.A. S.p.A.
risulta iscritta, presso I’Albo Gestori di Venezale seguenti categorie :

4 categoria 1 classe A (raccolta e trasporto ditritolidi urbani e assimilati,
comprensiva della gestione di Card, per una popoiazcomplessivamente servita
superiore a 500.000 abitanti)

4 categoria 4 classe D (raccolta e trasporto ditrifgpeciali non pericolosi,
prodotti da terzi, per una quantita annuale consplamente trattata superiore o
uguale a 6.000 t. e inferiore a 15.000 t.)

v categoria 5 classe F (raccolta e trasporto ditrifiericolosi, per una quantita
annuale complessivamente trattata inferiore a 3000

Risulta inoltre iscritta alla Categoria 8 (Interrreeione e commercio di rifiuti senza
detenzione dei rifiuti stessi) classe A (quantittniea complessivamente trattata
superiore 0 uguale a 200.000 t.), alla categor@da9se D (attivita di bonifica siti
inquinati sino ad € 413.165,32) e alla categoria (§&stione di stazioni di
trasferimento di rifiuti urbani e stazioni di corifeento di rifiuti raccolti in modo

differenziato).

Personale
L’organigramma aziendale, qui sotto rappresentaéftanin evidenza una struttura
piramidale dove troviamo il Consiglio di Amministiane al vertice che ha delegato

alcuni compiti ad un Amministratore Delegato.
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Consiglio di Amministrazione

Renesto Leonardo (Presidente CdA)
Bonato Giovanna, Dalla Monta Laura,
Simionato Maurizio, Stocco Dino

Collegio Sindacale

Ottini Massimo (Presidente),
Bellin Sabrina, Sattin Loretta

L (Sindaci Effettivi)
(Consiglieri CdA)
Conitato Corporate Social Responsability
(CSR)
Renesto Leonarco, Bonato Giovanna, Dalla Responsabile della Prevenzione della
Monta Laura, Simionato Maurizio, Stocco Corruzione e rasparenza
Diro (Componeni CSR) N Maria Remazzotto (RPCT)
Responsabile delPAccesso Civico
(RAC)
ivisione SICUREZZA | AMBIENTE
Area: Squadra Emerg. e Primo Socc.
Resp. Squadra Emerg. e Primo Socc.
( Divisione IMPIANTI ‘Simionato Maurizio (RSEPS)
Aree (vedi dettagli riportati nel sw HR):
Divisione LABORATORIO
) mmwé ’m oo Diretore Tecnico: Fausio Ghedini
Raccolta differenziata (Marcheffo A - RRAC] I W,

Spazamento (Marchetio A-RSPA)
Trasporto Rifuti (Marchetto A- RTRR)
Trasporto Compost (Ramazzotto L. ~ RTC)
(Gestione Ecocentr (Marcheffo A- RREC)
Messain sic.e bonifica (Fefin N.- RSMSE)

Selezione (Smeets W~ RSEL)
Discarica (Trevisan S. - RDIS]

/. ~RDEP)
Aree Stoccaggio (Scarparo | RSTO)
Cogenerazione Chioggia (Moro S ~ RDIS)
L

Al 31/12/2017 la struttura organizzativa era rapprgata da un organico medio di
complessivi 305 addetti, che hanno subito nel cdedbanno la seguente evoluzione:
Organico ad inizio periodo (01/01/2017): 257
Assunzioni 104
Dimissioni 25
Organico a fine periodo (31/12/2017) 336
La maggior parte dei dipendenti € di sesso masctafgpresentando il 89,89 % sul
totale dell’organico; la componente femminile (12,2) e inquadrata nel ruolo
impiegatizio ed una addetta alle pulizie.

Si indicano di seguito le assenze per infortunireédattie:

Numero degli infortuni: 13
Durata delle assenze per infortuni (giorni): G703
Durata delle assenze per malattie (giorni): 16$8 g
Congedo per maternita (giorni) 482 gg

Relativamente agli infortuni, si precisa che somonducibili a fattori umani quali
disattenzione e/o distrazione, e sono stati rilevate seguenti unita locali:
n° 1 presso la sede di Vittorio Veneto;

n° 8 presso le sedi di Este e Montagnana,;
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n° 3 presso la sede di Lonigo;

n° 1 presso la sede di Piove di Sacco;

La ripartizione dell’organico nei vari settori,21/12/2017 era il seguente:
Addetti alla raccolta e trasporto rifiuti urbani 193
Addetti allimpianto di compostaggio 30
Addetti alla discarica

Addetti allimpianto di biogas

Addetti allimpianto di depurazione interno 6
Addetti allimpianto di selezione 1
Addetti alla manutenzione (idraulici, elettricistagccanici) 24
Addetti al magazzino interno 3
Addetti al laboratorio 9
Addetti ufficio tecnico ed amministrativo 63
Addetti ad altri servizi 1

La collocazione geografica operativa degli addeitiontraddistingue nettamente in tre
provincie:

- provincia di Padova, ed in particolare le unitdalodi Este, Piove di Sacco e
Conselve, che vede coinvolti n° 258 addetti,

- provincia di Treviso, ed in particolare le unitacati di Oderzo e Vittorio
Veneto, con addetti impiegati pari a 57,

- provincia di Vicenza, ed in particolare 'unita &e di Lonigo gli addetti sono 14.

- Provincia di Mantova, ed in particolare I'unita &e di Viadana, gli addetti sono 7.
La S.E.S.A riconosce alle risorse umane un ruahtrake per raggiungere e migliorare
costantemente gli obiettivi sociali. Esse rappres®sm infatti una risorsa protesa alla
creazione del valore e pertanto una delle priotdiélla societd si sostanzia nella
valorizzazione dei dipendenti attraverso percorsaatrescimento professionale e di
coinvolgimento degli stessi nella mission e netladivisione dei valori.

Nel corso del 2017 sono state eseguite attivitardiazione nelle materie di ambiente,
qualita e sicurezza coinvolgendo la maggior parét personale, effettuati sia
internamente, tenuti dal Consigliere Delegato sitarezza, sia partecipando a corsi di
formazione esterni.

Al personale neoassunto, o in fase di cambio maasiwiene effettuata idonea

formazione e informazione in relazione alle atvitroprie della mansione ricoperta
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presso S.E.S.A. S.p.A. (n° 12 ore di formazioneci$iga e n° 4 ore di formazione
generale). Per effettuare tale attivita di formagijocosi come previsto degli artt. 36 e
37 del D.Lgs. n.81/2008 e s.m.i., sono state elbospecifiche istruzioni operative
che vengono dettagliatamente spiegate e consegaatpersonale oggetto di
formazione secondo il programma di cui all’Accor8tato Regioni del 21 dicembre
2011.

La registrazione della formazione si conclude &ha del periodo di affiancamento
con il giudizio del tutor interessato (prepostode Responsabile del Servizio di
Prevenzione e Protezione.

La societa, inoltre, in conformita a quanto previdalla normativa vigente in materia,
ha individuato e fornito ai dipendenti tutti gli domenti e le attrezzature
antinfortunistiche (DPI) necessarie in base al tipoattivita svolta e provvede a
campione a verificarne I'effettivo uso.

La spesa assunta dall'azienda per l'acquisto del ®Pstata di complessivi €
95.618,59.

Le gestione dei controlli sanitari & stata affidathun medico competente coadiuvato
da apposita struttura esterna. In funzione deirdiveettori lavorativi il medico
competente ha elaborato un protocollo sanitario, giex ciascuna tipologia di
mansione, individua gli esami, le vaccinazioni edontrolli medici di carattere
generale e solo in base alle valutazioni del megiossono essere integrati con
specifici esami piu approfonditi.

La spesa assunta dall’azienda per le spese medipkadenti del coso del 2017 é
stata di complessivi € 70.874,57.

Continui sono gli investimenti nelle attrezzatutdiae di permettere agli addetti di
lavorare in un ambiente sicuro, con attrezzaturgcaminari ed automezzi che siano

dotati di tutti i dispositivi di sicurezza.

Implementazione adempimenti D.Lgs. 231/01 — Mod@ltganizzativo

Il D.Lgs. n° 231/01, relativamente “alla responfitdiamministrativa delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni angtive di personalita”, ha introdotto
la responsabilita in sede penale degli Enti peuralceati commessi nell'interesse o
vantaggio degli stessi, da persone che rivestomzidni di rappresentanza, di

amministrazione, di direzione e da persone sottepaka direzione o vigilanza dei
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soggetti sopra citati. L'art. 6 del suddetto pradimeento prevede un esonero delle
responsabilitd dellEnte qualora lo stesso proevVenuta adozione e attuazione,
precedentemente alla commissione del fatto, di thatilegestione, organizzazione e
controllo atti a prevenire i reati verificatisi.

A partire dal 2011 la societa ha adottato il Moadleli Organizzazione e Gestione, e gl
Allegati allo stesso “A” (Reati contro la Pubblideamministrazione), “B” (Reati
Societari), “D” (Reati in materia di Sicurezza &avoro), con l'ausilio di un legale,
consulente della societa, dopo una attenta e appitd mappatura ed analisi dei
rischi a cui puo andare incontro la societa.

Successivamente nel 2013 il Modello e stato integran i seguenti allegati:

- Allegato H — Reato di occupazione di stranigegpolari

-Appendice all’allegato A) “La riforma dei reati dorruzione (L. 190/2012)”
-Appendice all’'Allegato B) (i reati societari) “L@orruzione tra privati”.

- Allegato E - Delitti informatici, trattamento @tito di dati, e reati in materia di
violazione del diritto d'autore

- Allegato G — “Reati ambientali”

Costituisce parte integrante del modello adottatladSocieta ai sensi dell'art. 6
D.Lgs. 231/2001 il Codice Etico, che € il documemaida per amministratori,
dipendenti e collaboratori dell'azienda. Individulafatti i valori di riferimento
dell’attivita societaria, nel rispetto delle legglei principi di lealta e correttezza
professionale e dell'efficienza economica fissanido sostanza, dei codici di
comportamento e dei valori uguali per tutti.

Adottato dalla societa ancora nel corso del 201Cpdice Etico € stato sottoposto a
revisione al fine di adeguarlo alle discipline psté¥ in materia di anticorruzione,
trasparenza e legalita dalla L. 190/2012, dal B.133/2013, dal D. Lgs. 39/2013.

La societa inoltre, in ossequio alle prescriziomiposte dalla legge 190/2012, del
D.Lgs 33/2013 e della determinazione n° 8 del Y2085 dell’Autorita Nazionale
Anticorruzione, ha provveduto alla nomina del Resadbile Trasparenza e
Anticorruzione e ad indicare nel proprio sito arigle una finestra dedicata alla
“societa trasparente”.

Il Responsabile della trasparenza ed Anticorruzimmdlabora attivamente con

I’Organismo di Vigilanza.
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L’Organismo di Vigilanza, con cadenza periodica ehm bimestrale, si riunisce in
azienda allo scopo di vigilare sull’'applicazionel déodello di Organizzazione e
Gestione di cui al D. Lgs. n. 231/2001 nel rispettd proprio Regolamento e del
Codice Etico aziendale.

Ad oggi non é stato effettuato da parte dell’Orgaro di Vigilanza alcun rilievo da

ritenersi rilevante.

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

Ai sensi dell’art. 2428 comma 2 al punto 6-bis @eC. di seguito si forniscono le
informazioni in merito all'utilizzo di strumenti danziari, in quanto rilevanti ai fini
della valutazione della situazione patrimonialéariziaria.

Rischio di credito.

Considerato che la maggioranza del portafogliontlié rappresentato da soggetti
pubblici, 0 a partecipazione pubblica, il rientrei @rediti si caratterizza per medio
lunghi tempi di pagamento a fronte dei servizi atog
Particolare attenzione continua ad essere postaedito vantato nei confronti dei
clienti Consorzio Padova Sud e Padova TerritorfauRREcologia srl.
Per quanto concerne il cliente Padova TerritoribuRiEcologia st} il Tribunale di
Rovigo con sentenza del 03/10/2017 ne ha dichiard&dlimento (n° 66/2017). Ne
consegue che nel corso del mese di marzo la sobténoltrato domanda di
insinuazione al passivo ex art. 93 L.f. per la s@mmomplessiva di euro 5.185.399,96,
per crediti vantati dalla scrivente Societa di s&gusinteticamente richiamati,
suddivisi in base all'attivita da cui hanno tratiogine le specifiche poste creditorie:
A) Residuo piano di rientro del 5 gennaio 2015 eurb566.662,87
Tale importo corrisponde al credito che la socksaova Tre srl aveva ceduto
pro solvendo al Consorzio Padova Sud dell'importgioario di € 7.000.000,00
per il quale era stato previsto un piano di riemtrediante il pagamento di un
importo mensile di € 100.000,00 a partire dal ngisgiugno 2015 da parte del
Consorzio Padova Sud, titolare del 100% del capitdciale della societa
Padova Territorio Rifiuti Ecologia srl. Poiché ib@sorzio a partire dalla rata di
marzo 2017 non ha piu adempiuto al pagamento cile la societa ha ritenuto
opportuno richiedere I'importo residuo al falliment
B) Contratto di Avvalimento del 24 luglio 2012 euro 463.963,41
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C)

D)

La societa Padova Tre S.r.l. nel corso del 2012pdréecipato alla procedura
pubblica per 'affidamento del servizio integratordccolta, trasporto dei rifiuti
urbani e assimilati, raccolte differenziate, sandzcessori e di gestione della
discarica situata a Rovereto — Localita Lavini damb, e non disponendo dei
requisiti specifici descritti nel bando di gara, hailizzato lo strumento
dell’Avvalimento usufruendo dei requisiti e servimessi a disposizione da
S.E.SA. S.p.a.

Inoltre, nellambito dell’esecuzione del contratlo Avvalimento sopracitato, la
S.E.S.A. S.p.A. concedeva in affitto n° tre mezapdra (n° 1 scavatore
cingolato. N° 1 pala gommata ed 1 pala cingolata)

La S.E.S.A. e risultata creditrice nei confrontil@esocieta fallita per la somma di
euro 463.963,41per fatture emesse nei confronti di Padova Trd. &rnon
pagate, aventi ad oggetto prestazioni relative @praxitato contratto di
avvalimento e ai nr. 3 contratti di affitto/noleggnezzi d’'opera

ATI Vicentino euro 226.155,40

Nel corso del 2015, I'Unione dei Comuni del Basdoevitino ha aggiudicato il
servizio di raccolta e trasporto dei rifiuti solulibani e assimilati nell’Unione dei
Comuni Basso Vicentino e nei Comuni di Campiglia Berici e Sarego al
Raggruppamento Temporaneo di Imprese composto dav®d erritorio Rifiuti
Ecologia Srl (mandataria), IDEALSERVICE Soc.Coos.E.S.A. S.p.A.

A sequito di tale ATI, S.E.S.A. S.p.A. ha svoltseguenti servizi: svuotamento e
trasporto dei rifiuti e noleggio di contenitori pe® gli ecocentri comunali e
servizi di spazzamento stradale.

La societa risulta pertanto creditrice nei confraélla societa fallita per la
somma dieuro 226.155,4(per fatture emesse nei confronti di Padova Trd. S.r.
aventi ad oggetto prestazioni relative al sopréxiteontratto di Associazione
Temporanea d’lmpresa

Trattamento rifiuti euro 115.639,15

La scrivente societa svolgeva per Padova Tre Sunl.servizio di analisi,
trattamento e compostaggio di rifiuti di alcuni Qamindividuati direttamente da
Padova Tre S.r.l., e non rientranti nel bacino @emuni di competenza del
Consorzio Padova Sud. Pertanto la scrivente socgetida creditrice della somma

di euro 115.639,1%er fatture emesse nei confronti di Padova Tré Setative ai
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servizi di analisi, trattamento e compostaggio ifiutr di Comuni individuati
direttamente da Padova Tre S.r.l.
E) Contributo CONAI 2016 euro 66.100,16
Con fattura n. 137 del 09/08/2017 emessa da Pad&.r.l. ha addebitato a
S.E.S.A. gli oneri CONAI di competenza anno 20l@n&nendo l'onere del
versamento a carico della mandataria Padova Tre).S.fimporto di tale fattura
e stato da S.E.S.A portato a compensazione del iotaggedito dalla stessa
vantata nei confronti di Padova Tre S.r.l. Tale pensazione e venuta in parte
meno in quanto, a seguito di atto di escussionpadiee dell’'Unione Comuni del
Basso Vicentino pervenuto nel corso di febbraio& 04 scrivente Societa é stata
tenuta a versare, quale soggetto solidalmente megpde, I'importo di euro
66.100,16 non avendo Padova Tre S.r.l. provvediltpunto.
Totale credito S.E.S.A. S.p.A. euro 5.438.520,99
Dall'importo di euro 5.438.520,99 e stato detrafimporto relativo alle fatture
emesse da Padova Tre S.r.l. che, dalle risultannéalili della scrivente Societa
risulta essere pari ad euro 253.121,33. Perthotedito netto spettante a S.E.S.A.
S.p.A. e pari ad euro 5.185.399,66.
Il tribunale di Rovigo con atto del 20/03/2018 Imanaesso al passivo I'intero credito.
Per quanto concerne il credito nei confronti deh&wzio Padova Sud al 31.12.2017
risulta pari a euro 11.190.818,30, a cui si devizade I'ammontare delle fatture
passive a nostro carico per euro 1.799.409,18 ¢ngadun valore di credito netto di
euro 9.391.409,12).
La direzione nel corso dell’anno, visto che il Comrrso Padova Sud a partire dalla
scadenza di marzo 2017 non proseguiva con il veastondelle rate del piano di
rientro del debito assunto da Padova Tre srl e nemonprocedeva al pagamento dei
propri debiti per i servizi svolti da S.E.S.A. nebrso del 2016, ha promosso un
decreto ingiuntivo nei confronti del Consorzio PaaldSud per i crediti scaduti e
riferiti alla fatturazione risultante al 31.12.20%4er I'ammontare di eurc€
10.499.862,76.
La parte debitrice ha proposto ritualmente opposgriall'indicato decreto ingiuntivo
e ha formulato altresi domanda riconvenzionaleoftenere a suo favore il pagamento
della somma di € 1.799.375,26, instaurando, sempenzi il Tribunale di Rovigo, la

causa civile di opposizione a decreto ingiuntivo.
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Il Consorzio Padova Sud ha dedotto, a sostegne gesprie ragioni di opposizione al
decreto, in particolare la non esigibilita del dtedttesa la sottoscrizione, da parte di
S.E.S.A. S.p.A. di un accordo di stand still, ckeehbe congelato i debiti in capo a
Padova Sud nei confronti della stessa S.E.S.AAS.f.ale accordo sarebbe stato
infatti sottoscritto in precedenza al fine di petraee al Consorzio di formulare un
piano di ristrutturazione del proprio debito.

Considerato quanto sopra, la direzione ha riteryportuno di procedere con un
ulteriore importante accantonamento al fondo sealohe crediti, per le criticita
specifiche dei clienti sopramenzionati, al fine allineare il credito vantato al
presumibile valore di realizzo.

Nel complesso le altre posizioni di credito chehdero dall’attivita della societa non
presentano significative concentrazioni di rischio.

Non si riscontra un peggioramento dell’'insolvenza.

Rischio di cambio.

La societa non ha posizioni di credito in valutatees in quanto opera
prevalentemente all'interno del perimetro nazionale

Ha avuto nel corso dell’anno alcuni rapporti comeradr di acquisto attrezzature con
fornitore del Regno Unico in valuta, ma non ha pttml perdite su cambi degni di
rilievo.

Rischio tasso di interesse.

La societa € esposta al rischio di tasso soprattigtiardo alle posizioni di debito a
medio lungo termine e alle posizioni di debito memtratti di leasing, essendo
prevalentemente remunerati a tassi variabili conreap contrattualmente
regolamentati. Le oscillazioni dei tassi di mercaittdono quindi nel costo del debito
e determinano il livello degli oneri finanziari.

La societa ha scelto di non attuare delle copegerarischi di tasso con I'utilizzo di
strumenti derivati.

Rischi non finanziari.

S.E.S.A., grazie al settore in cui opera ed alleemificazione delle attivita che ha
avviato in questi anni, puo considerarsi privilégia quanto non sta subendo flessioni
negative dal mercato, come lo dimostra il fatto ¢heolume d’affari € in continuo

aumento.
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La societa risulta comunque esposta al rischia@izo, in quanto la tariffa applicata
per il servizio di trattamento dei rifiuti urband’impianto di compostaggio, core
business della societa, subisce 'andamento gendedla domanda e dell’offerta, e si
riscontra negli ultimi anni una sensibile diminuzodella tariffa applicata a causa
della concorrenza di mercato da parte di altri anpidi compostaggio.

Un rischio che la societa dovra sempre affrontaik agdntinuo cambiamento della
normativa in materia ambientale che la porta a daantinuamente adeguare la
propria impiantistica, ma che le ha permesso sthora ad essere leader nel settore
del trattamento dei rifiuti urbani che derivanordecolta differenziata.

Negli ultimi anni si & spesso parlato del problelagato alla possibilita da parte
dell’ente pubblico di detenere partecipazioni inista. La normativa e stata oggetto di
continui cambiamenti e tutt’oggi e in vigore il Tesunico in materia di societa a
partecipazione pubblica di cui al D. Lgs. 19 agd¥id6, n. 175 (G.U. 8 settembre
2016, n. 210) — cosiddetto decreto “MADIA”, il cambito soggettivo di applicazione
e rappresentato dalleocietapreviste al titolo V del libro V del Codice Civjlehe
sonopartecipate totalmente o parzialmente, direttamenteo indirettamente, dalle
Amministrazioni pubbliche previste all'art. 1, com del D.Lgs. 165/2001.

Secondo l'articolo 4 del decreto sulle Partecigatgtabilisce che potranno continuare
ad esistere solo le societa che producono “sestrigitamente necessari” come servizi
di interesse generale, progettazione e realizzaziah opere pubbliche e
I'autoproduzione di beni e servizi strumentali.

Il Decreto ha quindi dato il via ad un piano diicaalizzazione di tutte le partecipate
pubbliche con l'eliminazione di quelle senza dipemid o di quelle con piu
amministratori che dipendenti, o con un fatturatxdio inferiore al milione. Il Decreto
intende eliminare, inoltre, le societa in perddasia, quelle che negli ultimi 5 anni di
bilanci hanno registrato quattro bilanci in rossguelle inutili per la collettivita e che
non generano profitti.

Poiché la societa svolge un servizio di interessaerple (servizio di raccolta,
trasporto e trattamento rifiuti urbani) e non ha mswbito perdite, non e soggetta al
rischio di cessione della propria partecipazionenalcato da parte del Comune di
Este, quale attuale socio che detiene la maggiardet capitale sociale (51%), che
dovra per0 decidere se mantenere la maggioranZa gebpria partecipazione

azionaria o scendere al di sotto del 50%.
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Un ulteriore rischio che si & cominciato a valutarél rischio Paese con tutte le
possibili implicazioni. L'incognita per la reale gacita dello Stato di far fronte agli
impegni derivanti dal debito pubblico non va trasta; eventuali problematiche
relative alla recrudescenza della congiuntura memategli istituti di credito
potrebbero ripercuotersi sul nostro equilibrio fimgrio e di cassa, da qui la necessita
di contenere il piu possibile la politica dei digitti.

RELAZIONE EX ART. 6 DEL D.LGS. 19.08.2016, N. 175

Fatte salve le funzioni degli organi di controlleepisti a norma di legge e di statuto,
S.E.S.A. spa ha valutato I'opportunita di integrameconsiderazione delle dimensioni
e delle caratteristiche organizzative nonché dell'attistéolta, deglistrumenti di
governo societario e di valutazione del rischidi crisi aziendale.

In attuazione di tale disposizione normativaapipresenta quanto segue.

1. Quanto ai “specifici programmi di valutazione dsthio di crisi aziendale”

La Societa utilizza strumenti di valutazione ecommifinanziario di tipo

previsionale, mentre a consuntivo approva, in coniid alle norme ad essa
applicabili, con cadenza annuale, un Bilancio derEigio e prospetti di rendiconto
finanziario.

Rischio di liquidita.

L’equilibrio tra fonti di finanziamento ed impieghiene monitorato costantemente.
Le risorse derivanti dalla gestione corrente e idagestimenti, oltre ad un attento
esame delle scadenze delle posizioni creditizielstarie, permettono alla societa di
non essere soggetta a significative concentradiaimschio di liquidita.

| fabbisogni di liquiditd sono attentamente moratocon 'obiettivo di garantire un
efficace reperimento delle risorse alle migliornd&ioni di mercato.

Siritiene che i fondi e le linee di credito a disgzione, alle attuali condizioni generali
e di mercato, generati dalla gestione operativalligeventualmente raccolti dal
sistema bancario e la politica di limitazione deiidendi, consentiranno alla societa,
nel tempo, di soddisfare i fabbisogni che le ativi'investimento, di gestione del
circolante e il rimborso dei debiti richiedono.

2. Quanto all”ufficio di controllo interno strutturat secondo criteri di

adequatezza rispetto alla dimensione e alla cosigeslellimpresa sociale, che

collabora con l'organo di controllo statutario, costrando tempestivamente le
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richieste da questo provenienti, e trasmette pmaodente all'organo di controllo

statutario relazioni sulla regolarita e |'efficiandella gestione”

In ordine alla tematica in oggetto, S.E.S.A. okikorgano di controllo statutario —

Collegio Sindacale - ha nominato un Organo di Remes Legale dei Conti cui

competono le funzioni previste dalla normativa iatenia.

Oltre quanto sopra premesso, la Societa disporieecbé di sistemi di gestione
certificati, anche dei sotto menzionati uffici entre di controllo, riscontrandone

tempestivamente le richieste da questo proveneritasmettendo, periodicamente,
allo stesso relazioni in ordine all’attivita di cpetenza svolta.

* L'Ufficio Internal Auditing

La Societa si sta dotando di un ufficio internalliting in staff con il Responsabile del
sistema qualita, che si rende garante del sistenwordrollo interno sui processi
aziendali e che investe, in modo dinamico e trasler I'insieme dei sistemi, delle
risorse e dell'organizzazione che costituisconogéstione globale della Societa
medesima.

» |l _Responsabile della Prevenzione della CorruzieneResponsabile per la

Trasparenza
La Societa ha nominato un Responsabile della Préwesm della Corruzione e

Responsabile per la Trasparenza, in ottemperalzaaimativa applicabile in materia
[in particolare, ai sensi della Legge 6.11.2012]190, e ss.mm.ii., (“Disposizioni per
la prevenzione e la repressione della corruziondeWillegalita nella pubblica
amministrazione”) (“L. 190/2012") e del Decreto liggtivo 14.03.2013, n. 33, e
ss.mm.ii.,, (“Riordino della disciplina riguardantlediritto di accesso civico e gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione idformazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”) (“D.Lgs. 33/2013")], ehesercita le funzioni ad esso
spettanti ai sensi della normativa medesima. $aisul punto al sito internet della
Societa, sezione “Societa Trasparente”.

* Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001

Il D.Lgs. n° 231/01 ‘Disciplina della responsabilita amministrativa ldepersone

giuridiche, delle societa e delle associazioni anphive di personalita giuridica, a
norma dell’articolo 11 della legge 29 settembre@@0 300) (“D.Lgs. 231/2001ha

introdotto la responsabilita in sede penale degiti per alcuni reati commessi
nell'interesse o vantaggio degli stessi, da persche rivestono funzioni di
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rappresentanza, di amministrazione, di direzioda persone sottoposte alla direzione
o0 vigilanza dei soggetti sopra citati. L’art. 6 deiddetto provvedimento prevede un
esonero delle responsabilita del’Ente qualoratésso provi I'avvenuta adozione e
attuazione, precedentemente alla commissione dtd, fdi modelli di gestione,
organizzazione e controllo atti a prevenire i rgatificatisi.

A partire dal 2011 la societa ha adottato il Mémleli Organizzazione e Gestione, e
gli Allegati allo stesso “A” (Reati contro la Puldd Amministrazione), “B” (Reati
Societari), “D” (Reati in materia di Sicurezza &avoro), con l'ausilio di un legale,
consulente della societa, dopo una attenta e appdith mappatura ed analisi dei
rischi a cui puo andare incontro la societa.

Successivamente nel 2013 il Modello € stato integran i seguenti allegati:

- Allegato H — Reato di occupazione di stranigggpolari

« -Appendice all’allegato A) “La riforma dei reati dorruzione (L. 190/2012)”

* -Appendice all’Allegato B) (i reati societari) “L@rruzione tra privati”.

» - Allegato E - Delitti informatici, trattamento dtito di dati, e reati in materia di

violazione del diritto d'autore

- Allegato G — “Reati ambientali”

Costituisce parte integrante del modello adottatladSocieta ai sensi dell'art. 6
D.Lgs. 231/2001 il Codice Etico, che € il documemaida per amministratori,
dipendenti e collaboratori dell'azienda. Individulafatti i valori di riferimento
dell’'attivita societaria, nel rispetto delle legglei principi di lealta e correttezza
professionale e dell'efficienza economica. Fissa, sostanza, dei codici di
comportamento e dei valori uguali per tutti.

Adottato dalla societa ancora nel corso del 201Cpodice Etico € stato sottoposto a
revisione al fine di adeguarlo alle discipline psté¥ in materia di anticorruzione,
trasparenza e legalita dalla L. 190/2012, dal B.[33/2013, dal D. Lgs. 39/2013.

La Societd ha nominato un Organismo di Vigilanza lfespletamento dei compiti
stabiliti dal D.Lgs. sopracitato e da ogni ulteeiarormativa vigente in materia, dal

Codice Etico e di Comportamento e dal Modello Orgativo adottati dalla Societa.

L’Organismo di Vigilanza, con cadenza periodica éstnale, si riunisce in azienda

allo scopo di vigilare sull’applicazione del Modelli Organizzazione e Gestione di
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cui al D. Lgs. n. 231/2001 nel rispetto del propRegolamento e del Codice Etico

aziendale.

Tale Organismo relaziona con regolarita agli orgstaitutari, amministrativo e di

controllo, in ordine all’attivita di competenza $eo

3.

Quanto ai “Codici di condotta propri, 0 adesionepdici di condotta collettivi

aventi a oqgetto la disciplina dei comportamentpiriemditoriali nei confronti di

consumatori, utenti, dipendenti, collaboratori, clod altri portatori di legittimi

interessi coinvolti nell'attivita della societa”.

In ordine alla tematica in oggetto si rappreseni@ntp segue:

la Societa, in ottemperanza al D.Lgs. 231/2001athattato un proprio Codice
Etico — pubblicato sul sito internet della Socieg&d un proprio Modello
Organizzativo. Il Codice Etico individua una sedieprincipi ai quali i soggetti
che lavorano o interagiscono con la Societa dewamformarsi e dei quali deve
essere garantito il rispetto mediante la previsi@heappositi protocolli di
controllo;

la Societa, nelllambito del sistema di gestioneegrdto “Qualita Ambiente
Sicurezza”, ha adottato alcune procedure aziendalktte a disciplinare varie
tematiche, sostanzialmente preordinate non solonadpiu efficiente ed efficace
attivita aziendale, ma anche improntate al rispett® principi di corretta
amministrazione e gestione delle attivita alla 8t&cmedesima affidate, a garanzia
dei controlli e della ripetibilita dei processi oelati.

la Societa ha adottato e sta adottando una seregydiamentazioni e di procedure
anch’esse finalizzate, tra l'altro, a disciplinai@®mportamenti imprenditoriali nei
confronti di consumatori, utenti, dipendenti e abtratori, nonché altri portatori
di legittimi interessi coinvolti nell'attivita dell Societa medesima (ad esempio:
“regolamento per I'erogazione di contributi e spoizzazioni” - “regolamento per

il reclutamento del personale”)

Strumenti finanziari

La societa non si avvale di strumenti finanziatlonsvolgimento della propria attivita.
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Situazione Finanziaria ed Analisi dei risultati ecaomici finanziari

La societa nel corso dell’esercizio sociale 201 ttatinuato ad avere ottimi risultati

economici; la situazione finanziaria e patrimonialénvece lievemente peggiorata a

seguito dei consistenti investimenti intrapresi.

Alla data del 31/12/2017 il debito della societa peutui bancari a medio lungo

termine e pari a € 46.194.927 con un decrementoirdi 1.954.196 rispetto allo stesso

periodo dellanno precedente. Nel

corso dellannonos state accese nuove

sovvenzioni chirografarie a medio termine per casapivi € 12.000.000 (durata 3-5

anni) mentre sono state rimborsate rate mutuo pateccapitali pari a € 10.931.051.

RAPPORTI BANCARI A MEDIO LUNGO TERMINE AC cZ?«ZfONE DURATA | SCADENZA - Quota breve Quotaoltre | c”i::;’:: oltre

SOVVENZIONE CHIROGRAFARIA BANCA OPI SPA 07/2006 15 12/2021 |- 1.272.348,39 |- 345.024,95 |- 927.323,44

MUTUO IPOTECARIO CASSA DI RISPARMIO DEL VENETO 12/2007 12 01/2021 683.817,93 |- 193.965,39 |- 489.852,54

MUTUO IPOTECARIO MCC - BANCA ROMA 05/2007 10 01/2018 287.513,50 |- 287.513,50

MUTUO IPOTECARIO MEDIOCREDITO TRENTINO ALTO ADIGE 07/2008 10 06/2019 743.691,31 |- 549.169,85 |- 194.521,46

MUTUO IPOTECARIO - MPS 11/2009 11 10/2021 35.122,33 |- 8.617,15 |- 26.505,18

MUTUO IPOTECARIO - MPS 11/2009 8,6 04/2019 33.074,46 |- 21.991,86 |- 11.082,60

SOVVENZIONE CHIROGRAFARIA BANCA POP. VI 05/2010 8 06/2019 178.485,07 |- 118.098,82 |- 60.386,25

SOVVENZIONE CHIROGRAFARIA UNICREDIT 12/2013 7 11/2020 1.714.285,74 |- 571.428,58 |- 1.142.857,16

SOVVENZIONE CHIROGRAFARIA BANCA POP. VI 10/2014 6 12/2019 422.287,04 |- 207.243,84 |- 215.043,20

SOVVENZIONE CHIROGRAFARIA BANCO POPOLARE 06/2014 5 06/2019 1.631.232,06 |- 1.074.018,61 |- 557.213,45

SOVVENZIONE CHIROGRAFARIA BANCO POPOLARE 12/2014 4 12/2018 261.187,88 |- 261.187,88

SOVVENZIONE CHIROGRAFARIA MPS 03/2014 5 06/2019 967.776,77 |- 638.311,19 |- 329.465,58

SOVVENZIONE CHIROGRAFARIA VENETO BANCA 01/2014 5 01/2019 237.297,51 |- 218.660,70 |- 18.636,81

SOVVENZIONE CHIR CASSA CENTRALE RAIFFEISEN A.ADIGE 11/2015 4 11/2019 1.277.345,50 |- 631.685,98 |- 645.659,52

SOVVENZIONE CHIR. BANCA POP. DELL'ALTO ADIGE 06/2015 6 06/2020 4.398.073,19 |- 1.219.320,99 |- 3.178.752,20

SOVVENZIONE CHIROGRAFARIA BCC COLLI EUGANEI 11/2015 5 11/2020 297.742,33 |- 95.731,34 |- 202.010,99

SOVVENZIONE CHIROGRAFARIA BNL 07/2015 5 12/2020 4.000.000,02 |- 1.333.333,32 |- 2.666.666,70

SOVVENZIONE CHIR. MEDIOCREDITO TRENTINO ALTO ADIGE 11/2016 3 12/2019 3.362.392,28 |- 1.666.496,78 |- 1.695.895,50

MUTUO IPOTECARIO MEDIOCREDITO ITALIANO 02/2016 10 02/2026 14.117.647,04 |- 1.764.705,92 |-  12.352.941,12 |- 5.294.117,64
SOVVENZIONE CHIR. NUOVA CASSA DI RISPARMIO DI FE 02/2016 5 02/2021 711.911,85 |- 197.622,78 |- 514.289,07

SOVVENZIONE CHIR. NUOVA CASSA DI RISPARMIO DI FE 09/2016 5 09/2021 695.181,63 |- 248.829,87 |- 446.351,76

SOVVENZIONE CHIROGRAFARIA BNL 12/2017 5 12/2022 4.000.000,00 |-€ 800.000,00 |-€ 3.200.000,00

SOVVENZIONE CHIROGRAFARIA MPS 10/2017 3 12/2020 5.000.000,00 |-€ 1.766.666,66 |-€ 3.233.333,34

SOVVENZIONE CHIROGRAFARIA BANCA BPER 09/2017 5 09/2022 2.853.884,61 |- 588.494,50 |-€ 2.265.390,11

TOTALE 46.194.927,31 |- 13.432.446,77 |- 32.762.480,54 |- 5.294.117,64

Continuo € stato il ricorso della societa ad operazdi leasing finanziario per

finanziare acquisti di automezzi, mezzi d'oper&reaizature ed impianti:
. al 31/12/2016 I'impegno risulta pari a € 28.870.839
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. al 31/12/2017 I'impegno risulta pari a € 32.155.@65 un incremento rispetto
al 31/12/2016 di € 15.814.761 e rimborsi per ratesing nel corso dell’anno
2017 per € 12.529.625.
Relativamente ai rapporti bancari di breve termisierileva che la societa e ben
affidata nel breve termine dal sistema bancario,cica € 27.545.000 tra fidi di conto
corrente e fidi di smobilizzo crediti. La societél morso del 2017 ha fatto ricorso ad
operazioni di smobilizzo crediti atipiche (factag)nper 'importo di euro 1.321.979
(importo affidato per euro 2.000.000).
Analizzando I'aspetto patrimoniale, grazie all’atctwamamento di parte degli utili degli
anni precedenti, della riserva di rivalutazione Idegmobili, il patrimonio netto ha
raggiunto un ammontare di oltre 50.861.2(3%cluso l'utile al 31/12/2017)con
conseguenteniglioramento del rapporto tra capitale di terziapitale proprio.
Si evidenzia un miglioramento della struttura patmiale in quanto dall’analisi
eseguita risulta che vi € una corretta correlaziengporale tra le attivita e le fonti di
finanziamento, poiché I'attivo immobilizzato risallessere totalmente finanziato dalle
passivita consolidate e dal Patrimonio netto e tulaso copre per oltre il 50% il
valore dell'attivo immobilizzato.
La direzione aziendale auspica un importante aocamento dell'utile a riserva,
nell’obiettivo prioritario di aumentare sempre facstabilita patrimoniale alla societa.
Per una corretta osservazione e valutazione déinsis gestionale € necessario
individuare schemi di analisi finalizzati a fornindli informazioni per la valutazione
dei risultati economici e finanziari. A tal fine procede con una riclassificazione

finanziaria dello stato patrimoniale e a valoreiagtp del conto economico.
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STATO PATRIMONIALE 2016 2017 Variazione Variazione %
Attivo Circolante € 63.192.733 | € 77.464.267 | € 14.271.534 22,58%
Liquidita Immediate € 8.018.443 | € 11.384.619 | € 3.366.176 41,98%
Depositi bancari e postali € 8.016.178 | € 11.383.291 | € 3.367.113 42,00%
Assegni € - 0,00%
Denaro e valori in cassa € 2.265 | € 1.328 |-€ 937 -41,37%
Liquidita Differite € 51473.931]|€ 59.319.624 | € 7.845.693 15,24%
Crediti verso clienti (entro 12 mm) € 40.613.775 | € 40.582.989 |-€ 30.786 -0,08%)
Crediti verso imprese controllate (entro 12 mm) € - € 9.171.226 9.171.226 0,00%
Crediti verso imprese collegate (entro 12 mm) € 343837 | € 2.929.361 2.585.524 751,96%)
Crediti verso imprese controllanti (entro 12 mm) € 13.799 | € 5.453 |-€ 8.346 -60,48%
Crediti tributari (entro 12 mm) € 9.499.089 | € 5.554.076 [-€ 3.945.013 -41,53%)
Crediti per imposte anticipate (entro 12 mm) € 7.967 | € 3.460 J-€ 4.507 -56,57%
Crediti verso altri (entro 12 mm) € 995.464 | € 1.073.059 | € 77.595 7,79%
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € - € - - 0,00%
Disponibilita € 3.700.359 | € 6.760.024 | € 3.059.665 82,69%
Rimanenze / Materie prime, sussidiarie, di consumo € 607.842 | € 1.005.390 | € 397.548 65,40%
Rimanenze / Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati € - € - € - 0,00%
Rimanenze / Lavori in corso su ordinazione € - € - € - 0,00%
Rimanenze / Prodotti finiti e merci € - € - € - 0,00%
Rimanenze / Acconti € 37.174 1 € 1.024.415 ) € 987.241 2655,73%
Risconti attivi (entro 12 mesi) € 2.994.591 | € 4.661.951 | € 1.667.360 55,68%
Disaggio su prestiti (entro 12 mesi) € 60.752 | € 68.268 | € 7.516 12,37%
Attivo Immobilizzato € 095.868.892| € 98.494.490] € 2.625.598 2,74%
Immobilizzazioni Immateriali € 11.572.051 | € 9.861.208 |-€ 1.710.843 -14,78%
Costi di Impianto e Ampliamento € 6.355 | € 5.823 |-€ 532 -8,37%)
Costi di ricerca, di sviluppo e pubblicita € - € - € - 0,00%
Diritti di brevetto industriale e di utlizzo opere dell'ingegno € 287.772 | € 362.870 | € 75.098 26,10%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili € - € - - 0,00%
Avviamento € - € - - 0,00%
Immobilizzazioni in corso e acconti € 292.036 | € 170.153 J-€ 121.883 -41,74%)
Altre € 3.492.704 | € 3.053.607 |-€ 439.097 -12,57%
Risconti pluriennali attivi (oltre 12 mesi) € 7.364.282 | € 6.208.062 |-€ 1.156.220 -15,70%
Disaggio su prestiti € 128.902 | € 60.693 [-€ 68.209 -52,92%)
Immobilizzazioni Materiali € 72225849 ]€ 79.025.500] € 6.799.651 9,41%
Terreni e fabbricati € 38.284.728 | € 39.248.188 | € 963.460 2,52%
Impianto e macchinario € 29.148.837 | € 30.739.075 | € 1.590.238 5,46%
Attrezzature industriali e commerciali € 2.102.204 ] € 2.361.238 | € 259.034 12,32%
Altri beni € 768.055 | € 1.912.177 | € 1.144.122 148,96%
Immobilizzazioni in corso e acconti € 1.922.025 | € 4.764.822 | € 2.842.797 147,91%
Immobilizzazioni Finanziarie € 12.070.992 | € 9.607.782 |-€ 2.463.210 -20,41%
Partecipazioni € 6.015.434 6.008.670 [-€ 6.764 -0,11%
Crediti € 1.174.500 | € 1.174.500 - 0,00%
Altri titoli - 0,00%
Azioni Proprie € - 0,00%
Crediti verso clienti (oltre 12 mm) € 3.566.663 | € - -€ 3.566.663 -100,00%)
Crediti tributari (oltre 12 mm) € 128.288 ] € 3.099 |-€ 125.189 -97,58%
Crediti per imposte anticipate (oltre 12 mm) € 977.914 | € 2.359.530 | € 1.381.616 141,28%
Crediti verso Altri (oltre 12 mm) € 208.193 | € 61.983 [-€ 146.210 -70,23%)
Totale Attivo Riclassificato € 159.061.625 | € 175.958.757 | € 16.897.132 10,62%
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STATO PATRIMONIALE 2016 2017 Variazione Variazione %
Passivita Correnti € 58.716.054 )€ 74.676.289]€  15.960.235 27,18%
Debiti per obbligazioni € - € - € - 0,00%
Debiti per obbligazioni convertibili € - € € 0,00%
Debiti verso soci per Finanziamenti € - € € 0,00%
Debiti verso Banche (entro 12 mm) € 22.841.072 | € 33.901.681 | € 11.060.609 48,42%
Debiti verso altri Finanziatori (entro 12 mm) € - € € 0,00%
Acconti (entro 12 mm) € - € € 0,00%
Debiti verso Fornitori (entro 12 mm) € 24.872.802 | € 23.191.155 J-€ 1.681.647 -6,76%)
Debiti rappresentati da titoli di credito (entro 12 mm) € - € € 0,00%
Debit verso imprese controllate (entro 12 mm) € - € 1.361.678 | € 1.361.678 0,00%
Debiti versi imprese collegate (entro 12 mm) € 3.650.945 | € 6.456.572 | € 2.805.627 76,85%
Debiti verso controllanti (entro 12 mm) € 3.828.356 | € 4.165.237 | € 336.881 8,80%
Dehiti tributari (entro 12 mm) € 331.893 | € 424.526 | € 92.633 27,91%
Debiti verso istituti di prev.e sicurezza soc. (entro 12 mm) € 722.057 | € 806.022 | € 83.965 11,63%
Altri debiti (entro 12 mm) € 2.359.263 | € 4.292.749 | € 1.933.486 81,95%
Ratei e Risconti passivi (entro 12 mm) € 109.666 | € 76.669 [-€ 32.997 -30,09%
Passivita Consolidate € 45.740.892 | € 41.893.089 |-€ 3.847.803 -8,41%
Fondi di trattamento di quiescienza € 37.800 | € 31.574 |-€ 6.226 -16,47%
Fondi imposte € 323.738 | € 353.560 | € 29.822 9,21%
Altri fondi per rischi e oneri € 7.503.328 | € 6.728.659 }-€ 774.669 -10,32%
Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato € 401.015 | € 396.913 J-€ 4.102 -1,02%
Debiti verso Banche (oltre 12 mm) € 37.291.890 | € 34.209.372 |-€ 3.082.518 -8,27%)
Debiti rappresentati da titoli di credito € - € € 0,00%
Debiti tributari (oltre 12 mm) € - € € 0,00%
Altri debiti (oltre 12 mm) € 11.250 | € 11.250 ] € 0,00%
Risconti passivi (oltre 12 mesi) € 171.871 | € 161.761 |-€ 10.110 -5,88%)
Patrimonio Netto € 54.604.679 | € 59.389.379 | € 4.784.700 8,76%
Capitale € 40.000.000 | € 40.000.000 | € - 0,00%
Riserva da Sovrapprezzo Azioni € - € € 0,00%
Riserva di Rivalutazione € - € € 0,00%
Riserva Legale € 3.466.131 | € 3.885.326 | € 419.195 12,09%
Riserve Statutarie € - € € 0,00%
Riserva per azioni Proprie in portafoglio € - € € 0,00%
Altre Riserve € 2.754.658 | € 6.975.948 | € 4.221.290 153,24%
Utili (Perdite) portati a nuovo € - € € 0,00%
Utile D'esercizio € 8.383.890 | € 8.528.105 | € 144.215 1,72%
Totale Passivo Riclassificato € 159.061.625| € 175.958.757 | € 16.897.132 10,62%

Di seguito si evidenzia I'analisi della struttura @ilancio negli anni 2016 e 2017:

PAT&&?(’)‘“O S PATRIMONIO  33,75%
NETTO
ATTIVO 60,27% ATTIVO 55,98%
IMMOBILIZZATO IMMOBILIZZATO
PASSIVITA' 28,76% PASSIVITA' 23,81%
CONSOLIDATE CONSOLIDATE
2,82% 1,58%
PASSIVITA' 36,91% PASSIVITA' 42,44%
ATTIVO 39,73% CORRENTI ATTIVO 44,02% CORRENTI
CIRCOLANTE CIRCOLANTE
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CONTO ECONOMICO 2016 2017 Variazione Variazione %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 88.122.907 | € 92.777.885 | € 4.654.978 5,28%
Variazione rimanenze prodotti in lavorazione semil. e finiti € 0,00%
Variazione lavori in corso su ordinazione € € € 0,00%
Incrementi Immobilizzzioni per lavori interni € 0,00%
Altri ricavi e proventi € 1.403.901 ] € 1.942.644] € 538.743 38,37%
Valore della Produzione € 89.526.808 | € 94.720.529 | € 5.193.721 5,80%
Acquisti materie prime, sussidiarie, di comsumo e di merci € 13.738.071 | € 14.396.131 | € 658.060 4,79%
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e n]-€ 354.470 |-€ 397.548 |-€ 43.078 12,15%
Costi per servizi € 35.469.423 | € 32.088.264 |-€ 3.381.159 -9,53%
Costi per godimento beni di terzi € 10.667.152 | € 13.712.540 | € 3.045.388 28,55%
Valore Aggiunto € 30.006.632 | € 34.921.142 | € 4.914.510 16,38%
Costo del Personale € 11.876.978 | € 14.410.518 | € 2.533.540 21,33%
Margine Operativo Lordo € 18.129.654 | € 20.510.624 | € 2.380.970 13,13%
Ammortamenti e svalutazioni € 7.363.956 | € 10.978.093 | € 3.614.137 49,08%
Accantonamenti per rischi € 0,00%
Altri Accantonamenti € 45.610 | € 575.331 | € 529.721 1161,41%
Reddito Operativo € 10.720.088 | € 8.957.200 |-€ 1.762.888 -16,44%
Altri ricavi e proventi € 1.949.165 | € 1.805.745 |-€ 143.420 -7,36%
Oneri diversi di gestione € 1345377 ] € 1.153.492 |-€ 191.885 -14,26%
Proventi da partecipazioni € 243.045 | € 215.738 |-€ 27.307 -11,24%
Altri proventi finanziari € 281.264 | € 54.232 |-€ 227.032 -80,72%
Saldo tra oneri Finanziari e utile/perdita su cambi € 1.354.981 | € 1.335.284 |-€ 19.697 -1,45%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie € - 0,00%
Reddito Corrente/Lordo € 10.493.204 | € 8.544.139 |-€ 1.949.065 -18,57%
Imposte sul reddito € 2.109.314 | € 16.034 |-€ 2.093.280 -99,24%
Reddito Netto € 8.383.890 | € 8.528.105 | € 144.215 1,72%

INDICATORI ECONOMICI

Gli indicatori economici individuati sono ROE, RIS, EBITDA, EBIT

2016 2017
Reddito Netto € 8.383.890,00 | € 8.528.105,00
/ /
Patrimonio Netto € 54.604.679,00 | € 59.389.379,00

15,35% 14,36%

I ROE, dato dal rapporto tra il reddito netto égatrimonio netto, esprime il saggio
di redditivita del capitale proprio. Si nota conaéetindice, pur mantenendosi in un
livello piu che soddisfacente, ha avuto una leggieasione rispetto all’anno

precedente.
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2016 2017

Reddito Operativo € 10.720.088,00 | € 8.957.200,00
/ /
Totale Attivo Riclassificato | € 159.061.625,00 | € 175.958.757,00

6,74% 5,09%

Il ROI, dato dal rapporto tra Reddito Operativo ietbtale dell’Attivo, esprime la
redditivita caratteristica del capitale investitelltazienda e cioé la capacita della
gestione caratteristica di remunerare gli impieghi.

Tale indice risulta utile confrontarlo con il cosioedio del denaro: se il ROl e
inferiore al tasso medio di interesse sui prektitiemunerazione del capitale di terzi
farebbe diminuire il Return on equity (ROE), si eWbe cioé una leva finanziaria
negativa. Viceversa, se il ROl dell'azienda € maggdel costo del denaro preso a
prestito, farsi prestare denaro e usarlo nelligatproduttiva porterebbe ad aumentare i
profitti e migliorare i conti. Pertanto nel caso sipecie la societa ha tutta la
convenienza a ricorrere al capitale di terzi, puerdo tale indice subito una

contrazione rispetto al precedente esercizio.

2016 2017

Reddito Operativo € 10.720.088,00 | € 8.957.200,00
/ /
Valore della Produzione € 89.526.808,00 | € 94.720.529,00

11,97% 9,46%

L'indice ROS e rappresentativo della redditivitallelevendite, indica cioé quale
percentuale del fatturato viene assorbita dai ocogérativi. Il livello di redditivita

delle vendite si mantiene abbastanza soddisfaceat®stante sia diminuito rispetto
all'esercizio precedente. Tale indice ha infatseritito dell'importante svalutazione

crediti effettuata dalla Societa.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciationand Amortization)

Indica il risultato operativo al lordo degli ammanrienti e delle svalutazioni.
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Esprime il risultato prima degli ammortamenti elelavalutazioni, degli interessi, dei
componenti straordinari e delle imposte. Rispektpesiodo precedente questo indice

ha registrato un importante aumento.

2016 2017 Differenza Differenza %

Margine Operativo Lordo | € 18.129.654,00 | € 20.510.624,00 | € 2.380.970,00 13,13%

EBIT (Earnings Before Interest and TaX

Indica il risultato operativo al netto degli amnaorenti e delle svalutazioni, prima
degli interessi, dei componenti straordinari ealetposte. Esprime il risultato prima
degli interessi e delle imposte.

Tale indice, diminuito rispetto al precedente egeyc risente dell'importante
svalutazione crediti effettuata dalla Societa, @ncdellincremento degli

ammortamenti e dellaccantonamento per oneri poserc&zio impianto di

smaltimento.

2016 2017 Differenza Differenza %

Reddito Operativo € 10.720.088,00 | € 8.957.200,00 |-€ 1.762.888,00 -16,44%

Incidenza degli oneri finanziari.

2016 2017
Oneri finanziari € 1.354.981,00 | € 1.335.284,00
/ /
totale passivita correnti e consolidate € 104.456.946,00 | € 116.569.378,00
1,30% 1,15%

Tale indice misura l'incidenza del costo dell'indtaimento finanziario sul capitale di
terzi. Fino a qualche anno fa la dottrina consigerna 5% il valore limite; oggi con
tassi di interesse piu bassi si dovrebbe considamrvalore limite il livello del 3%-
4%; ne consegue il livello compreso tra I'1% e®% € un indice molto buono,

ulteriormente diminuito rispetto al precedente eizar.
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INDICATORI DI SVILUPPO DEL FATTURATO

Variazione dei Ricavi

Misura la variazione dei ricavi delle vendite inipanni consecutivi e permette di

valutare nel tempo la dinamica dei ricavi.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Incremento

2015

2016

2017

€ 10.377.652,00

89.538.401,00

€

88.122.907,00

1.415.494,00 | €

92.777.885,00

4.654.978,00

Al fine di poter cogliere I'evoluzione dei ricawsj riporta di seguito il dettaglio dei

principali centri di ricavo in valore assoluto et@mmini percentuali.

%
D%
P%
1%
| %
| %

DETTAGLIO RICAVI RICAVI 2015 % RICAVI 2016 % RICAVI 2017 %

Servizio di trattamento rifiuti - compostagd iof 45.931.406 51,30% € 50.794{474 6871 € 47.498.253 51,0
Servizio di trattamento rifiuti - selezione | € 8.992.919 10,04% € 9.479|688,76%4 € 10.630.069 11,4
Servizio di smaltimento finale - discarica € 536.93 0,60% € 8651178,98% € 394942 04
Servizio raccolta e trasporto rifiuti € 14.366.045 16,04% € 10.800|529 2% € 12.773.697 13,64
Cessione di energia elettrica € 12.277.840 13,71% € 11.746|493 33% € 12.299.505 13,2
Cessione di energia termica € 585.043 0,65% € 661{498,75% € 754.250 0,8
Servizio Tari 0,00% 2.460.757 2,79% € 5.283.3 6,229
Altri servizi vari € 6.848.145 7,65% € 1.314]30349% € 3.145.797  3,3(
TOTALE GENERALE € 89.538.401 100%% € 88.122.p07 1([0% 92.777.885 100

Dalla tabella riportata emerge che la maggior pdelefatturato deriva dal settore del

servizio di trattamento rifiuto nellimpianto di ogostaggio, anche se si rileva una

flessione negativa rispetto al precedente anno.

In costante incremento sono, invece, i ricavi dartvdal servizio di trattamento rifiuti

nell'impianto di selezione (+18,07% dal 2015) elalalessione di energia termica
(+28,92% dal 2015 e +53,83% dal 2014), nonché, stante una leggera flessione
nell’anno 2015, i ricavi derivanti della cessionedergia elettrica.

Nel corso del 2017 la Societa ha ulteriormenteupgato il nuovo servizio di

tariffazione/bollettazione rifiuti urbani pressoterritori comunali di Este, Lozzo
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Atestino, Stanghella, Polverara, Pozzonovo, Cartltee al comune di Piove di Sacco
gia avviato nel 2016, che ha conseguito un fatbucamplessivo di euro 5.281.373,00.
Di sequito si evidenzia graficamente la composizidel fatturato al 31/12/2017, sia

in termini assoluti che in termini percentuali.

Fatturato 2017

€5.281.373
6%

€ 3.145.797 B Servizio di trattamento rifiuti-
€754.250 3% compostaggio

1%

o Servizio di trattamento rifiuti - selezione

m Servizio di smaltimento finale - discarica

W Servizio raccolta e trasporto rifiuti

W Cessione di energia elettrica

W Cessione di energia termica

€3594.942
0%
€10.630.069
12%

Servizio Tari

Altri servizi vari

INDICATORI DI PRODUTTIVITA’

Costo del Lavoro su Ricavi

Misura l'incidenza del costo del lavoro sui ricaelle vendite. Permette di valutare

guanta parte dei ricavi € assorbita dal costo eelgnale.

2016 2017
Costo del Personale € 11.876.978,00 | € 14.410.518,00
/ /
Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 88.122.907,00 | € 92.777.885,00
13,48% 15,53%

Valore Aggiunto Operativo per Dipendente

Misura il valore aggiunto operativo per dipendefermette di valutare la produttivita

dell’azienda sulla base del valore aggiunto prateap
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2016 2017
Valore Aggiunto € 30.006.632,00 | € 34.921.142,00
/ /
Numero Medio Dipendenti 262 305
€ 114.529,13 | € 114.495,55

INDICATORI PATRIMONIALI
Gli indicatori patrimoniali individuati sono:
Margine di Struttura Primario, Indice di StruttuPaimario, Margine di Struttura

Secondario, Indice di Struttura Secondario.

Margine di Struttura Primario (detto anche Margine di Copertura delle

Immobilizzazioni)

Misura in valore assoluto la capacita dellazienda finanziare le attivita
immobilizzate con il capitale proprio, ovvero canfbnti apportate dai soci. Permette
di valutare se il patrimonio netto sia sufficiente meno a coprire le attivita

immobilizzate.

Margine di struttura Primario 2016 2017
Patrimonio Netto € 54.604.679,00 | € 59.389.379,00
Attivo Immobilizzato € 95.868.892,00 | € 98.494.490,00

-€ 41.264.213,00 |-€ 39.105.111,00

Indice di Struttura Primario (detto anche Copertura delle Immobilizzazioni)

Misura la capacita dell’azienda di finanziare lavdt immobilizzate con il capitale

proprio. Permette di valutare il rapporto percelgus&ra il patrimonio netto

(comprensivo dell'utile o della perdita dell eseirc) e il totale delle
immobilizzazioni.
Indice di Struttura Primario 2016 2017
Patrimonio Netto € 54.604.679,00 | € 59.389.379,00
/ /
Attivo Immobilizzato € 95.868.892,00 | € 98.494.490,00
0,57 0,60
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Margine di Struttura Secondario

Misura in valore assoluto la capacita dell’azienda finanziare le attivita

immobilizzate con il capitale proprio e i debitireedio e lungo termine.

Permette di valutare se le fonti durevoli sianofisaiti a finanziare le attivita

immobilizzate.

Margine di Struttura Secondario

2016

2017

Patrimonio Netto

Passivita Consolidate

Attivo Immobilizzato

€ 54.604.679,00
+

€ 45.740.892,00

€ 95.868.892,00

€ 59.389.379,00
+

€ 41.893.089,00

€ 98.494.490,00

Indice di Struttura Secondario

€ 4.476.679,00

€ 2.787.978,00

Misura la capacita dell’azienda di finanziare lavat immobilizzate con il capitale

proprio e i debiti a medio e lungo termine.

Permette di valutare in quale modo le fonti durevidhanziano le attivita

immobilizzate.

Indice di Struttura Secondario

2016

2017

Patrimonio Netto

Passivita Consolidate

Attivo Immobilizzato

€ 54.604.679,00
+

€ 45.740.892,00
/

€ 95.868.892,00

€ 59.389.379,00
+

€ 41.893.089,00
/

€ 98.494.490,00

1,05

1,03

Mezzi propri / Capitale investito — Indice di autoromia finanziaria

Misura il rapporto tra il patrimonio netto ed itate dell’attivo.

Permette di valutare come il capitale apportatosai finanzia I'attivo dello stato

patrimoniale.

Mezzi Propri su Capitale Investito

2016

2017

Patrimonio Netto

Totale Attivo Riclassificato

€ 54.604.679,00
/
€ 159.061.625,00

€ 59.389.379,00
/
€ 175.958.757,00

0,34

0,34
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Rapporto di Indebitamento — Indice di dipendenza fihanziaria.

Misura il rapporto tra il capitale raccolto da iezd il totale dell’attivo.

Permette di valutare in quale modo i debiti, chdivarso titolo I'azienda ha contratto

per reperire le fonti necessarie, sono in gradsoddisfare le voci indicate

dell’attivo di stato patrimoniale.

nel totale

Rapporto di Indebitamento

2016

2017

Totale Passivo Riclassificato

Patrimonio Netto

Totale Attivo Riclassificato

€ 159.061.625,00

€ 54.604.679,00
/

€ 159.061.625,00

€ 175.958.757,00

€ 59.389.379,00
/

€ 175.958.757,00

INDICATORI DI LIQUIDITA’

Gli indicatori di liquidita individuati sono:

0,66

0,66

Margine di Liquiditd Primario, Indice di Liquidit®rimario, Margine di Liquidita

Secondario.

Margine di Liguidita Primario

Misura in valore assoluto la capacita dell'impresa&stinguere i debiti entro i dodici

mesi utilizzando le liquidita immediatamente disjbidn

Permette di valutare se le liquidita sono suffiiiem meno a coprire le passivita

correnti.

Margine di liquidita Primario

2016

2017

Liquidita Immediate

Passivita Correnti

€ 8.018.443,00

€ 58.716.054,00

€ 11.384.619,00

€74.676.289,00

Indice di Liquidita Primario

-€ 50.697.611,00

-€ 63.291.670,00

Misura la capacita dellimpresa di estinguere iitlemtro i dodici mesi utilizzando le

liquidita immediatamente disponibili. Permette diutare quanta parte delle passivita

correnti sono coperte da liquidita immediatameigpahibili.
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Indice di Liquidita Primario 2016 2017
Liquidita Immediate € 8.018.443,00 | €11.384.619,00
/ /
Passivita Correnti € 58.716.054,00 | € 74.676.289,00
0,14 0,15

Margine di Liguidita Secondario

Misura in valore assoluto la capacita dell'impres&stinguere i debiti entro i dodici
mesi utilizzando le liquidita immediatamente disipdne le liquidita differite (tutto il
capitale circolante, ad esclusione delle rimanenze)

Permette di valutare se le liquidita immediate ellguwdifferite sono sufficienti 0 meno

a coprire le passivita correnti.

Margine di Liquidita Secondario 2016 2017
Liquidita Immediate € 8.018.443,00 | €11.384.619,00
+ +
Liquidita Differite €51.473.931,00 | €59.319.624,00
Passivita Correnti € 58.716.054,00 | € 74.676.289,00
€ 776.320,00 |-€ 3.972.046,00

Tale indice risulta peggiorato rispetto all’eseiwiprecedente. La causa principale va
ricercata nell’aumento del ricorso all'indebitanmeiat breve termine verso gli istituti
bancari per sopperire al mancato temporaneo incagesoservizi erogati verso

Consorzio Padova Sud e Gestione Ambiente Scarl.

Indice di Liquidita Secondario

Misura la capacita dellimpresa di estinguere iitlemtro i dodici mesi utilizzando le
liquidita immediatamente disponibili e le liquiditéfferite (tutto il capitale circolante
ad esclusione delle rimanenze).

Permette di valutare in maniera prudenziale laisihiba aziendale nel breve termine,
escludendo dal capitale circolante i valori di nezyy@ao che potrebbero rappresentare

investimenti di non semplice smobilizzo.
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Indice di liquidita Secondario

2016

2017

Liquidita Immediate
Liquidita Differite

Passivita Correnti

€ 8.018.443,00
+

€51.473.931,00
/

€ 58.716.054,00

€11.384.619,00
+

€59.319.624,00
/

€ 74.676.289,00

1,01

0,95

Capitale Circolante Netto

Misura in valore assoluto la capacita dell'impres&stinguere i debiti entro i dodici

mesi utilizzando tutto il capitale circolante.

Rappresenta il vero baluardo di giudizio dell’etpib finanziario. Significativa, in tal

senso, la sua coincidenza con il valore del Mardirtgtruttura Secondario.

Capitale Circolante Netto

2016

2017

Liquidita Immediate
Liquidita Differite
Disponibilita

Passivita Correnti

€ 8.018.443,00
+

€51.473.931,00
+

€ 3.700.359,00

€ 58.716.054,00

€ 11.384.619,00
+

€ 59.319.624,00
+

€ 6.760.024,00

€74.676.289,00

€ 4.476.679,00

€ 2.787.978,00

Nell’esercizio 2017 il capitale circolante nettosasme un valore positivo, in

diminuzione rispetto al precedente esercizio.

Indice di Disponibilita

Misura la capacita dellimpresa di estinguere iitletro i dodici mesi, utilizzando

tutto il capitale circolante.

Permette di valutare la solvibilita aziendale nedvie termine, senza timore di dover

ricorrere allo smobilizzo di capitale fisso.
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Indice di Disponibilita 2016 2017

Liquidita Immediate € 8.018.443,00 | €11.384.619,00
+ +

Liquidita Differite €51.473.931,00 | €59.319.624,00
+ +

Disponibilita € 3.700.359,00 | € 6.760.024,00
/ /

Passivita Correnti € 58.716.054,00 | € 74.676.289,00

1,08 1,04

L’indice di disponibilita, nonostante una leggiefeessione, assume un valore

superiore ad uno e pertanto denota una situazicegudibrio finanziario.

Rapporti con Consociate e Partecipate

La societa al 31/12/2017 detiene le seguenti padeoni:
Societa Controllate

» Gestione Ambiente scarl - quota del capitale se@ali al 62,21%

Nell'ambito della concessione avente ad oggettgdstione di servizi comunali di
igiene urbana e relativa tariffa integrata ambientdei Comuni convenzionati con i
Consorzi ex Bacino Padova Tre e ex Bacino di Padavattro, nel corso del 2017, a
seguito della perdita dei requisiti di natura ecuoitw finanziaria previsti da bando di
gara ed essenziali per la prosecuzione del rapporitrattuale da parte di Padova Tre
srl, al fine di garantire la continuitd della coss®ne, é stata sottoscritta una nuova
Associazione temporanea di Impresa, che vede conietd mandatari&.E.S.A. spa
che partecipa al 62,219%)e Vizia Transfer spa— mandante — che partecipa al
34,79% eAbaco spa— mandate — che partecipa al 3%.

Contestualmente, tra i soggetti che fanno partka adelova Associazione temporanea
di Impresa e nel rispetto delle medesime percentialpartecipazione, €& stata
costituita una nuova societa consortile Gestionebignte scarl il cui oggetto e
esclusivamente la prosecuzione dei servizi di cssioee in gara nonché delle
eventuali prestazioni e commesse supplementarc@saorie nell’ambito del contratto

di concessione con il Consorzio Padova Sud, editicplare della emissione della
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fatture TARI e attivita di riscossione per poi paga servizi svolti dai componenti

dellATI.

Societa Collegate

e Agrilux srl - quota del capitale sociale pari & £241%

L'attivita principale di Agrilux srl e rivolta allaproduzione di energia elettrica
derivante dallo sfruttamento del biogas prodottd pieocesso di fermentazione
anaerobica dei reflui conferiti dalla propria clela, tra cui i propri soci.

. SNUA S.r.l.: quota del capitale sociale pari al 36%

La societa e operante nel settore ambientale nefla di Pordenone ed in particolare
specializzata nel servizio di raccolta e traspdfioti, nella gestione di un impianto di
smaltimento e di un impianto di selezione, potelozizon I'introduzione dei lettori
ottici.

Nel corso del 2015 la societa ha richiesto ai prepei un finanziamento fruttifero pro
quota dell'importo complessivo di € 3.200.000,00r psopperire ad esigenze
straordinarie derivanti da cause legali e sentesfaeorevoli che hanno portato la
societa in una situazione di sofferenza finanzigcause con la societa Friul Julia
Appalti srl per conferimenti avvenuti in discaris@mo al 25/07/2004 e con Ambiente
Servizi spa per contestazione in merito all’afficdanto di servizi di raccolta e trasporto
rifiuti). Considerato che tali situazioni di diffita da parte di SNUA srl derivano da
scelte manageriali della precedente direzione,esatto delle strategie di rilancio
della societa stessa che la nuova governance liisposto, la S.E.S.A. S.P.A. ha
concesso un finanziamento soci, fruttifero al tdsgale vigente, da rimborsare entro
24 mesi, per 'importo corrispondente alla propeota di capitale sociale (36%), pari
a € 1.152.000,00.

. Berica Ambiente scarl: quota del capitale sociale al 25%

A seguito aggiudicazione definitiva, della procedwli gara indetta dalla Stazione
Appaltante Utilya S.r.l. di Lonigo per la “selezemel socio privato cui attribuire
compiti operativi connessi alla gestione del seovdi igiene urbana nel territorio dei
comuni soci di Utilya, all’ATI composta da Idealgee soc. coop (capogruppo 70%),
S.E.S.A. S.P.A. (25%) e Futura srl (5%), 'ATI cos@pra rappresentata ha costituito
in data 21/10/2014 una societa consortile a regmlits limitata con la

denominazione “Berica Ambiente scarl” con sedeasi& di Prato (PN) con capitale
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sociale di € 50.000, la quale ha ad oggetto sotatolgimento di servizi di igiene

ambientale e attivita inerenti la gestione delaidki rifiuti urbani, con riferimento

particolare alla realizzazione degli adempimenstpm capo all’aggiudicatario della
procedura di evidenza pubblica.

Detta societa ha provveduto:

- all’acquisizione, a decorrere dal 01.01.2015 epeperiodo di 7 anni, della
qualita di socio privato di Utilya s.r.I. mediantecquisto di una quota pari al 10% del
capitale sociale di quest’ultima;

- alla sottoscrizione ed esecuzione del Contrattdppalto per lo svolgimento

degli specifici Compiti Operativi connessi allacalta e al trasporto di rifiuti urbani e

al servizio di igiene urbana sul territorio dei QomSoci di Utilya S.r.l.

Altre Societa

. Bioman S.p.a. — quota del capitale sociale pati20%

La societda Bioman S.p.a. ha replicato parte dgfiiantistica di trattamento dei rifiuti
e produzione di energia elettrica della S.E.S.A. 3¢ polo industriale di Via Vivarina
Maniago (PN).

A partire dal 2008 gestisce un impianto trattamedebrifiuto organico derivante da
raccolta differenziata della capacita di ton/an24€.000 e dalla fine del 2011 e
entrato in funzione il nuovo gruppo di impianti digestione anaerobica per la
produzione di biogas che va ad alimentare il risgetimpianto di produzione di
energia elettrica per un produzione complessivaMiv/h.

La collaborazione con la partecipata Bioman spanp#e alla societa di aver la
capacita di soddisfare le richieste di mercatoilpieattamento della frazione organica
dei rifiuti urbani attraverso I'Associazione Temapea di Impresa in modo da
soddisfare quanto piu possibile le richieste prox@inda diverse regioni d’ltalia.

. ING.AM. S.r.l.: quota del capitale sociale paril@,5444%

Societa impegnata nel settore ambientale dei traggm rifiuti urbani non pericolosi
da raccolte differenziate. La societd ha sviluppkologistica nei trasporti con
importanti sinergie nella gestione dei flussi diuti avviati al recupero sia per conto
della partecipata S.E.S.A. S.p.A., sia per contlble d@ubbliche amministrazioni e
privati terzi. In questi ultimi anni la societa stsentendo dell'influenza negativa della

crisi economica che ha interessato il settorerdsporti.

76



. SAV.NO S.r.l.: quota del capitale sociale pari &d

La gestione del ciclo integrato dei rifiuti dei Com facenti parte del Consorzio CIT
TV1 e affidata al medesimo consorzio, il quale a galta ha affidato direttamente il
servizio per lintero ambito territoriale di rifenento alla societa SAV.NO SRL,
societa a capitale misto pubblico partecipata jeeril0% da CIT TV1 e per il 40%
dall’ATI cosi composta: S.E.S.A. s.p.a. ((impresanoataria con il 45%), Ing.Am. sl
(impresa mandante con il 40%) e Bioman spa (impresadate con il 15%).

Il Consorzio CIT ha affidato al socio privato di BAO SRL il servizio riferibile alle
attivita di igiene ambientale per la durata di ad% a decorrere dalla data di

sottoscrizione del contratto con effetto dal 012015.

. Ri.Tec. S.r.l.: quota del capitale sociale pad&do
La societd, impegnata nel settore del riciclo digliaione secca dei rifiuti da raccolta
differenziata, € specializzata nella gestione maflianto tecnologico di selezione
automatizzato con lettori ottici sito nel ComunéCdidega di Sant’Urbano (TV).
Tale impianto € individuato quale piattaforma efocsaggio dai Consorzi di filiera
Conai, e I'ambito operativo per il trattamento diiuti riciclabili (carta, plastica,
vetro) riguarda la Provincia di Treviso, trattangwevalentemente i materiali
recuperabili provenenti dalla raccolta differenaidei Comuni serviti da SAV.NO srl.
Nel corso del 2017, la societa S.E.S.A. S.p.A. iohprecedente deteneva il 27% del
capitale sociale, per una riorganizzazione cor aiicieta partecipate, ha ceduto parte
delle quote detenute agli altri soci della partatap(Bioman spa e SAV.NO srl) nella
seguente misura:

- cessione del 2% del capitale sociale a Bioman spa

- cessione del 7% del capitale sociale a SAV.NO srl
A seguito di questa operazione, la distribuzionkecdpitale sociale nella partecipata
RI.TEC. srl rispecchia ora la medesima distribueidel capitale sociale in SAV.NO
srl, ossia: 18% S.E.S.A. S.P.A, 16% ING.AM SRL, B¥éman spa.
La maggioranza del capitale sociale (60%) & detedatSAV.NO srl.
Per tale motivo si e proceduto pertanto a riclassié la partecipazione detenuta in
Ri.Tec. srl indicandola come “partecipazione imeaimprese”.

. Futura Sun srl soc. consortile: quota del capgal@ale pari al 5%
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A seguito aggiudicazione definitiva della proceddiiagara indetta dalla Stazione
Appaltante Utilya S.r.I. di Lonigo per la “selezedel socio privato, per un periodo di
8 anni, con attribuzione di specifici compiti ogaraconnessi al servizio di igiene
ambientale per i Comuni soci di Utilya”, I'ATI coropta da FUTURA srl
(capogruppo 90%), Idealservice soc. coop (5%) eSSAE S.P.A. (5%), in data
09/05/2014 ha costituito una societa consortileeaponsabilita limitata con la
denominazione “Futura Sun srl” con sede in Arcugn@ri) con capitale sociale di €
50.000.

La societa di scopo cosi costituita, come prewvsidDisciplinare di Gara, € subentrata
di diritto all’aggiudicatario, ha stipulato il Coatto d’Appalto ed é diventato Socio

Privato di Utilya, sottoscrivendo una nuova qudteagpitale della stessa pari al 10%.

| rapporti con le societa controllate, collegatalee societa, avvenuti alle normali

condizioni di mercato, si possono cosi riassumere:

RAPPORTI COMMERCIALI DIVERSI
SITUAZIONE PATRIMONIALE

%
AL31/12/2017 VALORE NOMINALE PROVENTI
CAPITALE PARTECIPAZIONE CREDITI DEBITI FINANZIAMENT!I GARANZIE COsTI RICAVI STRAORDINARI
SOCIALE
GESTIONE AMBIENTE SCARL 62,21% | € 6.221,00| € 9.171.226,07 | € 1.361.677,88 € 1.361.677,88 | € 9.171.226,07
SNUA SRL 36% € 3.304.474,68 | € 152.091,56 | € 6.651,05 | € 1.152.000,00 € 165.402,00 | € 638.931,62
AGRILUX SRL 27,441% | € 618.837,92 | € 2.496.617,40 | € 6.448.518,55 € 2.953.943,22 | € 2.291.824,56
BERICA AMBIENTE SCARL 25% € 12.500,00 | € 424.211,60 | € 1.402,00 | € 22.500,00 € 4.241,10 | € 648.606,08
RI.TEC. SRL 18% € 35.645,17 € 87.927,42
SAV.NO SRL 18% € 1.462.404,24 | € 1.792.372,29 | € 108.300,93 € 496.532,64 | € 6.967.836,91 | € 54.000,00
ING.AM. SRL 10,544% | € 151.320,00 | € 86.418,44 | € 1.682.840,35 € 4.921.546,84 | € 393.170,22 | € 73.810,80
FUTURA SUN SCARL 5% € 2.500,00 € 841,00
BIOMAN SPA 4,29% | € 395.340,97 | € 4.169.608,12 | € 157.607,68 € 305.022,17 | € 8.041.674,13

Sedi Secondarie

La societa svolge la propria attivita nelle seguenita Locali:

- Este (PD),

- Ospedaletto Euganeo (PD),
- Montagnana (PD),

- Piove di Sacco (PD),

- Conselve (PD),

- Agna (PD),

- Oderzo (TV),

- Conegliano (TV),

- Lonigo (VI),

- Bassano del Grappa (VI),
- Viadana (MN).
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Soggezione all’altrui attivita di direzione e contpllo

La societa non & soggetta alla direzione e al ¢oandgento da parte del Comune di
Este.

Rapporti con Controllanti

I Comune di Este detiene una partecipazione am@pari al 51% del capitale sociale
della S.E.S.A. S.p.A. Lattivita del Comune di Estene espletata nellambito del
Consiglio di Amministrazione con la presenza diBnomponenti di sua indicazione,
tra cui il Presidente, e nelllambito del Collegilm@&cale con la presenza di n° 2
componenti.

Informazioni sulle Azioni Proprie

Non vi sono azioni proprie, né azioni o quote dcista controllanti possedute,
acquistate o alienate dalla societa, anche pemaihite di societa fiduciaria o per

interposta persona.

Este, 10.04.2018
Il Presidente

f.to Leonardo Renesto
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